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Plan Municipal de Desarrollo de Ciudad Fernandez 2024-2027.

1. Marco Institucional.
1.1. Presentacién del Plan Municipal de Desarrollo de Ciudad Fernandez (PMD) 2024-2027.

El Plan Municipal de Desarrollo de Ciudad Fernandez (PMD) 2024-2027 representa la ruta hacia un futuro de bienestar, progreso
y sostenibilidad para los fernandenses. El propésito del mismo es que sigamos delineando nuestro futuro, fortaleciendo entre todos
y todas un municipio donde vivamos con dignidad, prosperidad y paz. Con una vision del desarrollo de caracter humano donde se
mejore la calidad de vida y sea respetuosa con el medio ambiente.

Este documento estratégico se basa en un diagnéstico profundo y participativo que abarca las areas clave del desarrollo municipal,
integrando la vision de los ciudadanos, los retos actuales y las oportunidades que nos ofrece nuestra ubicacién geografica, histérica
y cultural.

El PMD busca alinear las estrategias de desarrollo local con los objetivos de sostenibilidad nacional e internacional, priorizando la
participacion ciudadana y la corresponsabilidad como pilares fundamentales. Este plan incorpora tanto la visién de largo plazo de
los habitantes como las politicas publicas necesarias para enfrentar los desafios del presente, tales como el rezago en
infraestructura, la desigualdad social y la mejora de los servicios publicos basicos.

El documento organiza sus acciones en cuatro ejes rectores de nuestro municipio, disefiados para cubrir las areas mas relevantes
para el bienestar de sus habitantes:
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Esperanzay Bienestar para Ciudad Fernandez.
Seguridad y Proteccion para Ciudad Fernandez.
Futuro Responsable para Ciudad Fernandez.
Gobierno Confiable para Ciudad Fernandez.

1.
2.
3.
4.

El disefio de este PMD ha involucrado a diversos actores sociales mediante talleres, foros y encuestas, asegurando que las voces
de la ciudadania se traduzcan en acciones concretas. Este enfoque inclusivo no sélo fortalece el contenido del plan, sino que
también promueve un sentido de corresponsabilidad entre gobierno y sociedad.

El PMD 2024-2027 de Ciudad Fernadndez es mas que un documento; €s un compromiso colectivo para construir un municipio
resiliente, inclusivo y préspero. La ejecucion de este plan requiere del esfuerzo conjunto de todos: autoridades, ciudadania, sector
privado y organizaciones sociales. Juntos, haremos de Ciudad Fernandez un lugar donde todas las generaciones puedan vivir con
dignidad y esperanza.

Este documento sera una herramienta viva, sujeta a evaluacién y mejora continua, siempre adaptandose a las necesidades
emergentes y a los cambios del entorno. Este PMD sera una base sélida para alcanzar un desarrollo integral y sostenible en los
préximos afios.

-

K

Iennre

llustracion 1 Uniendo ideas para el desarrollo de Ciudad Fernandez. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN. Dic-2024
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1.2. Mensaje del presidente.

Queridas y queridos fernandenses:

Hoy, al mirar hacia el futuro, reafirmamos nuestro compromiso con cada uno de ustedes. Ciudad Fernandez no es soélo un lugar

en el mapa; es nuestro hogar, el escenario de nuestras aspiraciones y el refugio donde florecen nuestras esperanzas.

El Plan Municipal de Desarrollo materializa una vision colectiva que pone en el centro la seguridad y el bienestar de nuestras
familias. Porque estamos convencidos de que un municipio seguro no sélo es un objetivo, sino el pilar que sostiene el progresoy

la calidad de vida de todos.

Gracias al didlogo cercano con la ciudadania, hemos escuchado sus inquietudes y preocupaciones, convirtiéndolas en la brajula
que guia nuestras acciones. Sus voces inspiran y construyen el camino a un entorno mas seguro, confiable y lleno de

oportunidades para todos.

Este compromiso se refleja no sélo en nuestras palabras, sino en acciones planificadas que impulsan un desarrollo sostenible y
un gobierno responsable al servicio de su gente. No se trata sélo de metas en papel; es cambiar vidas, construir puentes entre
generaciones y garantizar que nuestras nifias y nifios crezcan en un lugar lleno de oportunidades. Cada accidon que emprendamos
buscara que Ciudad Fernandez sea un municipio donde cada persona viva con dignidad, prosperidad y paz.

Los invito a andar juntos en este camino. A sumar sus voces, su energia y su amor por nuestra tierra. Con unidad, con esfuerzo
compartido y con fe en lo que podemos lograr, haremos de Ciudad Fernandez un ejemplo de lo que la esperanza y el trabajo en
equipo pueden alcanzar.

Hoy, mas que nunca, creo en nosotros. Creo en nuestra gente, en nuestra historia y en todo lo que juntos construiremos. Sigamos

adelante, porque el mejor capitulo de Ciudad Fernandez esta por escribirse, y lo escribiremos juntos.

Con profunda gratitud y esperanza.
C. Rodolfo Loredo Hernéandez
Presidente Municipal de Ciudad Fernandez
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llustracién 2 C. Rodolfo Loredo Hernandez, Presidente Municipal de Ciudad Fernandez
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1.3. Filosofia de Gobierno.

1.3.1. Mision.

Ser un gobierno responsable, cercano y transparente, que promueva el bienestar y seguridad de los fernandenses con politicas
inclusivas y sostenibles, impulsando el desarrollo econémico y social del municipio en armonia con el medio ambiente, para
construir un futuro de esperanza y oportunidades para todos.

1.3.2. Vision.

Convertir a Ciudad Fernandez en un municipio modelo donde cada familia encuentre paz y esperanza, prosperando en un entorno
gue inspira orgullo y pertenencia. Un lugar donde la unidad ciudadana florezca, el corazén de las tradiciones permanezca vivo, y
las oportunidades abran camino a un futuro lleno de suefios cumplidos y calidad de vida para todas las personas.

1.3.3. Valores.

Los valores que guian el actuar de los servidores publicos, son el corazén de una administracion comprometida con el bienestar
de su gente y el desarrollo sostenible del municipio. Cada valor representa un pilar esencial que impulsa la transformacion hacia
un modelo de gobierno inclusivo, participativo y con vision de futuro.

a) Esperanza: Creemos en el poder de trabajar juntos para construir un mejor mafiana.

b) Transparencia: Actuamos con honestidad y rendimos cuentas claras a los fernandenses.

¢) Compromiso: Damos lo mejor de nosotros para servir a Ciudad Fernandez.

d) Inclusion: Respetamos y valoramos la diversidad, asegurando que nadie se quede atras.

e) Sostenibilidad: Promovemos el cuidado del medio ambiente y un crecimiento responsable.

f) Participacion: Escuchamos a nuestra gente y trabajamos en equipo con la ciudadania.

g) Justicia: Garantizamos igualdad de oportunidades y equidad en todas nuestras acciones.

h) Orgullo: Fomentamos el amor por nuestra cultura, historia y tradiciones como base del desarrollo.

i) Pertenencia: fortalecemos el vinculo emocional con el municipio y promovemos una identidad local fuerte y distintiva.

1.4. Marco juridico (fundamento legal con base en las leyes locales y nacionales aplicables).

El Plan Municipal de Desarrollo de Ciudad Fernandez 2024-2027 se fundamenta en el marco juridico que rige las actividades de
los gobiernos municipales en México y San Luis Potosi, asi como en los principios de planeacion estratégica y desarrollo urbano.
Este marco tiene como objetivo asegurar que las politicas publicas sean coherentes con las leyes, normas y principios que guian
el desarrollo de nuestra comunidad. A continuacion, se detallan los principales instrumentos legales que sustentan el PMD:

1. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. La Constitucion establece en su Articulo 115 la base legal
para la organizacion y funcionamiento de los municipios, destacando la obligaciéon de los gobiernos municipales de planificar el
desarrollo y bienestar de la comunidad. Esta disposicién es el fundamento principal que otorga a los municipios el poder de
coordinar y ejecutar planes de desarrollo que beneficien a sus habitantes. Ademas de lo mencionado, la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 25 y 26, establece las bases y directrices para un Sistema Nacional de Planeacion
Democrética, que busca incluir a los municipios en un proceso de planeacién conjunto y colaborativo. Tanto la normativa federal
como la estatal subrayan la importancia de que la planeacion municipal esté alineada con criterios clave, como la estabilidad de
las finanzas publicas y la creacion de condiciones que favorezcan el crecimiento y desarrollo del municipio. Este enfoque busca
garantizar que el desarrollo de Ciudad Fernandez sea sostenible y en armonia con las necesidades y expectativas de la
ciudadania.

2. Constitucion Politica del Estado de San Luis Potosi. El Articulo 114 de la Constitucion del Estado de San Luis Potosi
establece que los municipios tienen la facultad y la obligacion de planificar su desarrollo en funcion de las necesidades y prioridades
de sus habitantes, conforme a lo dispuesto por las leyes y regulaciones pertinentes. Este articulo refuerza la autonomia municipal
y la responsabilidad del gobierno local para elaborar planes de desarrollo que guien el crecimiento econémico, social y urbano del
municipio, asegurando que las decisiones y politicas sean tomadas con un enfoque participativo y orientado al bienestar de la
comunidad.

3. Ley de Planeacion del Estado de San Luis Potosi. De acuerdo con el Articulo 8°, Fraccion lll, Incisos a, by c, la Ley
de Planeacion establece los lineamientos para la planeacién del desarrollo econémico, social y urbano, tanto a nivel estatal como
municipal. El PMD de Ciudad Fernandez se estructura en base a estos principios, que nos permiten definir con claridad las metas,
acciones y programas prioritarios para el municipio en los préximos afios. Ademas, cabe destacar que, mediante el Decreto No.
0421 con fecha del 8 de noviembre de 2022, se adiciona al Articulo 7°, el Ultimo parrafo de la Ley de Planeacién del Estado y
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Municipios de San Luis Potosi, estableciendo lo siguiente: "En el Sistema Estatal de Planeacion Democratica y Deliberativa, se
observara una integracién igualitaria con perspectiva de género, de conformidad con lo que establezcan las respectivas leyes
orgénicas de cada una de las instituciones que lo conforman”. Esta reforma refuerza nuestro compromiso con una planeacion
inclusiva y equitativa.

4. Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi. El Articulo 121 de esta ley establece las
competencias y obligaciones del gobierno municipal para planificar, coordinar y ejecutar politicas publicas que favorezcan el
desarrollo integral de la comunidad. En este sentido, el PMD se alinea con los principios de autonomia municipal y con la necesidad
de promover el bienestar de la poblacién a través de una gestion eficiente y responsable.

5. Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano. El PMD de Ciudad
Fernandez también toma en cuenta las disposiciones de esta ley, que regula el desarrollo urbano y territorial, buscando un
equilibrio entre el crecimiento poblacional y la preservacion de los recursos naturales. El enfoque del plan en el desarrollo regional
sustentable esta fundamentado en esta legislacion, que promueve un uso responsable y ordenado del territorio.

6. Ley federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Esta ley establece las reglas y principios para la
asignacion, uso y control de los recursos publicos a nivel federal. Es un marco clave que busca garantizar la eficiencia en la
administracion de los recursos y la transparencia en su ejercicio. EIl PMD se adhiere a estos lineamientos para asegurar que las
politicas y proyectos municipales sean ejecutados de manera eficiente y con pleno respeto a la legalidad.

7. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de San Luis Potosi. Esta ley regula la administracion
de los recursos financieros a nivel estatal, buscando la eficiencia y transparencia en su ejercicio. EI PMD se rige por estos
principios, asegurando que las politicas publicas sean viables desde el punto de vista financiero y estén alineadas con la capacidad
presupuestaria del municipio.

8. Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios. Esta ley tiene como objetivo establecer
un marco normativo que promueva la estabilidad financiera de las entidades federativas y los municipios. Establece principios de
responsabilidad y control en el manejo de los recursos publicos, favoreciendo una gestion financiera ordenada. El PMD sigue estos
principios para asegurar que el municipio mantenga una salud financiera adecuada, permitiendo la implementacion de proyectos
a largo plazo sin comprometer la estabilidad fiscal.

9. Ley de Planeacion Urbana del Estado de San Luis Potosi. Dada la importancia de la planeacion urbana en el desarrollo
del municipio, el PMD considera los lineamientos establecidos por la Ley de Planeacién Urbana, que regula el ordenamiento
territorial y la construccion de infraestructura en las zonas urbanas y rurales. Esto garantiza que el crecimiento de Ciudad
Fernandez sea armédnico y acorde a las necesidades de sus habitantes.

10. Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Ciudad Fernandez, S.L.P. La planeacion urbana se
vincula de manera especifica con el PMD identificando las &reas de oportunidad para el disefio de estrategias que hagan eficiente
el uso de los recursos en los centros de poblacion, con ello se garantiza coherencia, coordinacion y cumplimiento de los objetivos
estratégicos del municipio. Al incluir el Programa Metropolitano y de Zona Conurbada de Rioverde y Ciudad Fernandez se alinean
estrategias afines con nuestro municipio vecino para atacar problematicas comunes al compartir servicios.

11. Reglamento Interno del Ayuntamiento de Ciudad Fernandez. El reglamento interno, aprobado por el Cabildo
Municipal, establece las bases para el funcionamiento del gobierno municipal y sus distintas areas, incluyendo el Instituto Municipal
de Planeacién (IMPLAN). Las actividades del PMD se articulan con los lineamientos y responsabilidades asumidas por las distintas
dependencias del gobierno local, promoviendo un enfoque colaborativo y multisectorial.

12. Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de Desarrollo. EI PMD de Ciudad Fernandez se conecta con los planes a
nivel federal y estatal, buscando que las metas locales estén alineadas con los objetivos nacionales y estatales de desarrollo. Este
enfoque integral favorece la armonizacion de esfuerzos para lograr un impacto positivo en la calidad de vida de los ciudadanos y
en la competitividad del municipio.

13. Ley de Participacién Ciudadana del Estado de San Luis Potosi. Esta ley garantiza que los ciudadanos tengan un
papel activo en la toma de decisiones y en la planeacion del desarrollo de su municipio. EI PMD de Ciudad Fernandez se
desarrollard mediante un proceso participativo, promoviendo la consulta, los foros y las encuestas como herramientas para
escuchar y recoger las necesidades y opiniones de la poblacion.
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Este marco juridico, respaldado por leyes, reglamentos y principios que guian la planeacion publica en México y en San Luis
Potosi, otorga solidez y transparencia al PMD de Ciudad Fernandez. Crea ademas un instrumento que mejora la asignacion y el
uso de los recursos publicos mediante herramientas como el Método del Marco Légico (MML) y Presupuesto basado en Resultados
(PbR), fomentando la cultura de seguimiento y rendicion de cuentas. Es nuestra responsabilidad asegurar que el presente plan no
s6lo sea un instrumento de gobierno, sino un compromiso con el bienestar y el desarrollo sustentable de nuestra comunidad, en
un marco de colaboracion entre sociedad y gobierno.
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llustracion 3 Normatividad y gobernanza, pilar del desarrollo municipal

15. Razon de ser del Plan Municipal de Desarrollo (PMD).
El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 es el compromiso y guia de actuacion del Gobierno Municipal de Ciudad Fernandez
por lo menos hasta el 31 de octubre de 2027. Su propdsito principal es establecer un rumbo claro para el desarrollo humano del
municipio, priorizando las necesidades mas apremiantes y proponiendo estrategias efectivas para atenderlas. El PMD, como
documento rector, marca los objetivos y metas que permitiran seguir transformando la realidad actual del municipio, con el
compromiso de generar bienestar y progreso para sus habitantes.

Este plan expresa la vision del Gobierno Municipal sobre el futuro que se quiere construir en Ciudad Fernandez: un municipio
ordenado, prospero y equitativo. A través del disefio de objetivos y estrategias claras, el PMD se convierte en una guia que orienta
la accion gubernamental y articula los esfuerzos de la administracion con las expectativas y aspiraciones de la poblacion. Su
estructura no solo define las prioridades, sino que también asegura un ejercicio de planeacion estratégica que organiza las
acciones en el corto y mediano plazo.

La participacion ciudadana es el eje central de la formulacién del PMD, pues incorpora las voces de la comunidad a través de
consultas y foros. Este enfoque participativo permite que el plan sea un reflejo genuino de las necesidades y aspiraciones de la
poblacién, construyendo un documento legitimo que promueve un desarrollo inclusivo y equitativo. Ademas, el PMD sera un
instrumento de evaluacion constante, que permitird medir el desempefio de la administracion municipal y ajustar las acciones
necesarias para garantizar el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

En suma, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 es mas que un documento: es el compromiso del Gobierno Municipal para
transformar la calidad de vida de los habitantes de Ciudad Fernandez. A través de una planeacion ordenada y responsable,
sustentada en la transparencia y la rendicion de cuentas, se trabajara con firmeza para consolidar un municipio donde el bienestar,
la seguridad y el progreso sean una realidad para todos.

2. Diagndstico General Municipal.
2.1. Perfil geogréfico general del municipio.
2.1.1. Localizacion.

El municipio de Ciudad Fernandez, ubicado en la region media del estado de San Luis Potosi, ocupa una posicién geografica
privilegiada. Localizado entre los paralelos 22°08 y 21°51’ de latitud norte y los meridianos 99°56’ y 100°31’ de longitud oeste, su
territorio se extiende sobre una superficie de 519.7 km2, representando el 0.85% del total estatal. La altitud varia entre 900 y 2,600
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metros sobre el nivel del mar, lo que genera condiciones topogréaficas diversas y aptas para diferentes actividades productivas.
Colinda al norte con los municipios de San Nicolas Tolentino y Rioverde; al este con el municipio de Rioverde, cuyas cabeceras
crean una zona conurbada; al sur con los municipios de Rioverde y Santa Maria del Rio; al oeste con los municipios de Santa
Maria del Rio, Villa de Zaragoza y San Nicolas Tolentino.

Croquis de ubicacion de Ciudad Fernandez, S.L.P.

RIOVERDE =

/
SAN NICOLAS
TOLENTINO

SANTA MARIA
DEL RIiO

llustracién 4 Croquis de ubicacién de Ciudad Fernandez. Fuente: INEGI 2020

2.1.2. Clima.

En términos climaticos, Ciudad Fernandez presenta condiciones de clima semiseco semicalido, seco semicdlido,
templado subhimedo con lluvias en verano, de menor humedad y semicalido subhimedo con lluvias en verano, de menor
humedad, con temperaturas que oscilan entre 14°Cy 22°C, lo que brinda un ambiente ideal para la agricultura de ciclo anual. Las
lluvias, aunque moderadas, alcanzan un promedio de 484 mm anuales, con un régimen de precipitaciones en los meses de junio

Climas
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a noviembre. Estos factores climaticos, combinados con la presencia del rio Verde, han sido determinantes para el desarrollo
agricola en la regién.

llustracion 5 Climas predominantes de Ciudad Fernandez. Fuente: INEGI 2020

2.1.3. Hidrografia.

El rio Verde, principal cuerpo de agua del municipio, pertenece a la Regién Hidroldgica Panuco, con cuencas destacadas como la
del rio Santa Maria y la del propio rio Verde, cuya corriente perenne cruza el territorio. Ademas, arroyos intermitentes como Santa
Catarina, Arroyo Grande, Morillos, El Organo, La Banda, Los Desmontes y Rio Grande que se convierten en recursos valiosos
durante la temporada de lluvias.

2.1.4. Fisiografia.

Desde el punto de vista fisiografico, Ciudad Fernandez pertenece a la Sierra Madre Oriental, especificamente a las subprovincias
de Sierras Llanuras Occidentales y Carso Huasteco, donde predominan las sierras plegadas y llanuras. Las principales formas del
relieve incluyen sierras escarpadas y llanuras desérticas, configurando un territorio mixto que, aunque en su mayoria llano, ofrece
contrastes ideales para el aprovechamiento agricola y pecuario.

2.15. Geologia.

El municipio de Ciudad Ferndndez, San Luis Potosi, se distingue por una compleja y diversa composicion geolégica que da cuenta
de su rica historia tecténica y sedimentaria. Predominan las formaciones del Cuaternario, que abarcan mas de la mitad de su
superficie, seguidas por las del Nedgeno y el Creticico. Esta mezcla de eras geolédgicas refleja procesos histéricos de
transformacion que han moldeado su paisaje y brindado recursos unicos al territorio.

En su estructura geoldgica, destacan las rocas igneas extrusivas, como la riolita-toba acida, el basalto y la dacita, testigos de
antiguas actividades volcanicas que dejaron huella en la region. Asimismo, las formaciones sedimentarias, especialmente las de
caliza, apuntan a un pasado ligado a ambientes marinos poco profundos, donde la acumulaciéon y compactacion de materiales
organicos dio forma a estas capas de roca. En menor medida, se encuentran conglomerados y yeso, materiales que completan la
historia deposicional del municipio.

El suelo aluvial, que predomina en casi la mitad del territorio, es un recurso fundamental para la actividad agricola, ya que combina
fertilidad y buen drenaje, caracteristicas ideales para el desarrollo de cultivos. A esta riqueza se suman otros tipos de suelos, como
el phaeozem, que, junto con las caracteristicas del terreno, hacen de Ciudad Fernandez un espacio con posibilidades para la
explotacién agricola, el crecimiento urbano y la conservacion ambiental.

La interaccion entre los componentes geoldgicos y edaficos subraya la importancia de este territorio para la produccion agricola y
el asentamiento humano. Estas caracteristicas colocan al municipio en una posicion estratégica para fomentar el desarrollo
sostenible, equilibrando las actividades econdmicas con la conservacion de sus recursos naturales.

2.1.6. Uso de suelo y vegetacion.

El uso del suelo en Ciudad Fernandez refleja su vocacion agricola, con mas del 33% del territorio dedicado a la produccion de
cultivos. Las tierras se aprovechan principalmente para la siembra de citricos, siendo el naranjo uno de los productos mas
representativos, con una produccion anual que supera las 60,000 toneladas. Pero no es el Unico producto agricola donde toma
relevancia, se auna el cultivo de elote, frijol y tomate donde se ubica como el 2° productor a nivel estatal; el maiz de grano y el
garbanzo forrajero ocupa el puesto 3°, sin dejar de mencionar que es un importante productor de alfalfa y chile verde, segun datos
del portal de la SEDARH (2023). A la par, la actividad pecuaria, centrada en la cria de ganado bovino, ocupa un papel relevante
en la economia local, con un registro de mas de 9,000 cabezas de ganado, que le permite producir 655.15 toneladas de carne.
Esta dualidad productiva sitta a Ciudad Fernandez como un referente agricola en la regién media.

En el municipio de Ciudad Fernandez, la vegetacion refleja la riqgueza ecoldgica de la region, evidenciando un paisaje natural
diverso que es fundamental para el equilibrio ambiental y la biodiversidad local. Los ecosistemas predominantes, como el matorral,
el mezquital y los bosques, son testimonio del caracter distintivo de esta area geografica, donde cada tipo de cobertura vegetal
desempefia un papel esencial en la dindmica ecoldgica. La variedad de vegetacion no solo es relevante desde el punto de vista
ambiental, sino que también tiene implicaciones econdémicas y sociales significativas. Las actividades humanas como la agricultura,
la ganaderia y el ecoturismo se ven profundamente influenciadas por estos recursos naturales, cuyo aprovechamiento debe
realizarse de manera responsable y sostenible.
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2.2. Perfil socioecondmico del municipio.

Al ser parte de la zona metropolitana Rioverde-Ciudad Fernandez se comparte con el municipio vecino historia, tradiciones y
dotacion de servicios. Las zonas urbanas de ambos municipios se han integrado de tal manera que se comparten la gestion del
agua potable, aguas negras, residuos solidos, transporte publico, panteones, mercados. Todas las caracteristicas que los
convierten en zonas conurbadas.

2.2.1. Generalidades.

El municipio de Ciudad Fernandez forma parte de uno de los 59 municipios del estado de San Luis Potosi. Conurbado con el
municipio de Rioverde conforma la segunda zona metropolitana mas grande de la entidad, después de la capital del estado. La
zona metropolitana representa el centro de desarrollo econdmico mas importante en la regiéon zona media del estado.

El municipio se encuentra dividido en cuatro sectores, de acuerdo con la accesibilidad, vias de comunicacion y geografia dentro
de las cuales se encuentran cuarenta y siete comunidades.

Zona urbana. Incluye la comunidad y ejido de El
Refugio y el ejido de Llanitos, y representa la zona més
densamente poblada con 36,275 habitantes, se
encuentra en el extremo este del municipio y forma la
mancha conurbada con el municipio de Rioverde.

La Ribera. Constituye un corredor agroindustrial
alrededor del cauce del rio Verde. Incluye las 3
comunidades mas pobladas del municipio, Colonia
Agricola 20 de Noviembre, Ojo de Agua de Solano y La
Reforma con 1,498, 1,291 y 1283 habitantes,
respectivamente.

llustracion 6 Macro localizacién de Ciudad Fernandez. Fuente INEGI 2020

El Cafidn. Localizado en la parte centro y suroeste del municipio, atravesado por una carretera estatal que conecta con la parte
posterior al municipio de San Nicolas Tolentino.

Plan de Arriba. Incluye a las comunidades que se encuentran enclavadas en la Sierra Madre Oriental, consideradas las mas
alejadas del municipio, como son Puerto de Palo Gordo, Mesa del Campanario y Paso de San Martin, siendo Atotonilco su
comunidad mas grande.

La identificacion de problematicas en el Municipio de Ciudad Fernandez es clave para definir estrategias que mejoren la calidad
de vida de sus habitantes y visitantes. En alineacion con los objetivos de la Agenda 2030, se busca un desarrollo sostenible que
satisfaga las necesidades actuales sin comprometer el bienestar de futuras generaciones. Este andlisis fomenta la sinergia entre
comunidades rurales y urbanas, promoviendo un desarrollo equilibrado que reduzca desigualdades.
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llustracion 7 Mapa de Ciudad Ferndndez. Fuente: Elaboracion propia Catastro Municipal 2022

2.2.1.1. Marco histérico de Ciudad Fernandez.

Ciudad Fernandez es un municipio con una riqueza histérica que se remonta a la época prehispanica, cuando diversos grupos
indigenas habitaron la region, destacando los calpullis que més tarde se fusionaron con las tradiciones espafiolas tras la
colonizacion. La fundacion de la Villa de Santa Elena en 1694 marcé un hito importante en su desarrollo, convirtiéndose en un
centro poblacional organizado alrededor de su iglesia y plaza principal. En 1828, por decreto del Congreso Constitucional de San
Luis Potosi, se le otorg6 el nombre de Ciudad Fernandez en honor al General Juan José Zendn Fernandez, consolidando su
estructura administrativa y politica.

Aunqgue no fue un escenario de conflictos destacados durante la Guerra de Independencia ni en la Revolucion Mexicana, la region
experimentd transformaciones significativas derivadas de estos movimientos, incluyendo reformas agrarias que impactaron su
estructura social y econdmica. En 1958, tras un periodo de integracion como delegacién del municipio conurbado de Rioverde,
Ciudad Fernandez recuperd su autonomia gracias a los esfuerzos de sus ciudadanos, siendo reconocida nuevamente como
municipio del estado.

A lo largo del siglo XX, Ciudad Fernandez vivié un crecimiento notable impulsado por la construccion de infraestructura clave,
como la carretera federal 70 que conecta la regidn con otros puntos estratégicos del estado y del pais. Este desarrollo facilité el
fortalecimiento de sus principales actividades econdémicas: la agricultura, la ganaderia y el comercio. Ademas, las inversiones en
salud, educacioén y servicios basicos contribuyeron al bienestar de su poblacién, mejorando significativamente la calidad de vida
de sus habitantes.

Hoy en dia, Ciudad Fernadndez destaca no sélo por su legado histérico, sino también por su papel como un municipio dinamico,
que combina tradiciones profundas con avances en infraestructura y desarrollo social, posicionandose como un actor clave en la
region.

2.2.1.2. Costumbres y tradiciones.

Ciudad Fernandez es un lugar donde la naturaleza y la historia convergen en atractivos Unicos como el majestuoso rio Verde, la
plaza principal con su kiosco y arboles centenarios, rutas de senderismo en el Arroyo del Organo, recorridos en bicicleta por
sembradios, paseos en moto en las canteras de marmol de El Cafidn, y sitios recreativos como el Qjito de Agua.

Entre su patrimonio arquitecténico destacan la parroquia del Dulce Nombre de JesUs, con su elegante estilo neoclasico, la capilla
de EIl Refugio, conocida por su torre inclinada, y El Balandran, joya porfiriana ahora convertida en un centro de investigacion. El
municipio también cuenta con un museo comunitario en La Mezclita, que resguarda mas de mil piezas prehispanicas,
principalmente pames.

La gastronomia local incluye barbacoa, tamales, chorizo, cecina, mole rojo, enchiladas, gorditas de horno y dulces tipicos como
piloncillo, camote y biznaga. Segun el Censo del INEGI 2020, Ciudad Fernandez tiene 48,106 habitantes, en su mayoria catdlicos,
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lo que mantiene vivas tradiciones como las festividades religiosas. Entre ellas destacan la fiesta del Dulce Nombre de Jess,
celebrada del 26 de diciembre al 4 de enero con la feria FEREFER, y la Feria Regional de El Refugio, realizada del 26 de junio al
4 de julio en honor a Nuestra Sefiora del Refugio.
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llustracion 8 Fiestas patronales del Municipio de Ciudad Fernandez. Fuente: Elaboracion propia Comunicaciéon Social. Dic-2024
La elaboracion de artesanias, como los muebles de madera y puertas de mezquite, también es de resaltar en el municipio, que,
aunque es pequefio en comparacion con el resto de San Luis Potosi, tiene una vasta cultura y un enorme tesoro en costumbres
que impacta en los movimientos sociales y politicos estatales, nacionales e incluso a nivel internacional.

2.2.2. Equipamiento educacion.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el analfabetismo en Ciudad Fernandez es del 5.66% entre la poblacion de 15 afios
0 mas (1,980 personas), cifra que disminuye al 4.79% en la cabecera municipal (1,384 personas). Esto representa un progreso
notable respecto al afio 2000, cuando era del 12.35%. En la poblacién infantil (8 a 14 afios), el analfabetismo es solo del 1.65%
(103 personas), mostrando una mejora significativa frente al 12.33% registrado en 2000. Ambos indicadores son inferiores al
promedio estatal del 5% y 1.92%, respectivamente.

En términos de escolaridad, el 97.90% de los nifios de 6 a 11 afios asisten a la primaria, el 89.00% de los jévenes de 13 a 15 afios
a secundaria, el 53.30% de los adolescentes de 15 a 17 afios al bachillerato y sélo el 29.24% de los jévenes de 18 a 24 afos
cursan estudios universitarios. Ademas, el 33.76% de la poblacion mayor de 15 afios tiene estudios de bachillerato o superiores,
reflejando un incremento en el nivel educativo respecto al afio 2000.
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El municipio cuenta con 104 planteles educativos: 37 de preescolar, 38 de primaria, 20 de secundaria, 8 de nivel medio superior y
1 de nivel superior, cubriendo todos los niveles educativos y favoreciendo el desarrollo educativo de la region.

Ciudad Fernandez cuenta con 9,039 estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2023-2024, los cuales son 4,556 hombres y 4,483
mujeres. Estos estudiantes son atendidos por 454 docentes, de los cuales 324 son mujeres y 130 son hombres, en un total de 104
centros educativos.

En 2020, segun el grado académico alcanzado, el 38.7% de la poblacién tenia secundaria (12,700 personas), el 27.8% primaria
(9,100 personas), 16.3% preparatoria 0 bachillerato (5,300 personas), y 10.8% licenciatura (3,530 personas). Ademas, 184
personas (0.56%) contaban con maestria, 45 personas (0.14%) con doctorado y 24 personas (0.073%) con especialidad.

2.2.3. Equipamiento de salud.

Debido a la conurbacion entre Ciudad Fernandez y Rioverde, la infraestructura de salud atiende a ambos municipios. En Rioverde
se localizan tres hospitales de segundo nivel: el Hospital General de la Secretaria de Salud, el Hospital General de sub-zona N° 9
del IMSS y el ISSSTE, todos a 4 kildmetros del centro de Ciudad Fernandez. Ademas, se cuenta con clinicas privadas y centros
de salud comunitarios.

En Ciudad Fernandez, la infraestructura de salud incluye tres Centros de Salud (CS), un Auxiliar de Salud (SESASLP), tres
Unidades Médicas Rurales (IMSS-BIENESTAR) y cuatro Casas de Salud autogestionadas por ciudadanos con apoyo municipal.
Estas instalaciones corresponden al primer nivel de atencién, enfocado en la poblacion sin seguridad social. Para atencion de
segundo nivel, la poblacién acude al Hospital General de Rioverde.

Tabla 1. Equipamiento de salud en Ciudad Fernandez

UNIDADES MEDICAS RURALES- UMR CENTROS DE SALUD- CS CASAS DE SALUD- CAS

ATOTONILCO CABECERA MUNICIPAL 0OJO DE AGUA DE SOLANO

LABOR VIEJA COLONIA GAMA EL REFUGIO

LA REFORMA EL REFUGIO COL. 20 DE NOVIEMBRE
CABECERA MUNICIPAL

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020
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CS Ciudad

UMR CaS Ojo de il
: Agua de ernandez
UMR Atotonilco g
Reforma Solano
CS Col. Gama

CaS Barrio Primero
CS El Refugio

llustracion 9 Establecimientos publicos de salud en Ciudad Fernandez. Fuente: Elaboracién propia Departamento de Salud Dic-2024
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En la localidad de Los Llanitos se implement6 una Casa de Salud Mental, y actualmente el municipio cuenta con tres ambulancias
para emergencias y traslados. La infraestructura de salud abarca servicios de primer y segundo nivel de atencion, beneficiando
tanto a la cabecera municipal como a comunidades aledafias y a otras localidades de la region.

Tabla 2. Equipamiento de salud en Ciudad Fernandez

DE CONSULTA EXTERNA SECRETARIA DE SALUD
3

0
0
0
NE
NE

RPlR|lo|lklo| &
o|lo|nvoln] N

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020

En 2020, el 6.4% de los hombres y el 5.8% de las mujeres en Ciudad Fernandez carecian de servicios de salud. Por grupos de
edad, la carencia fue del 3.5% en nifios y adolescentes (0 a 17 afios), 2.9% en jovenes (18 a 29 afios), 4.6% en adultos (30 a 64
afios), y 0.2% en adultos mayores (65 afios 0 mas). En términos geograficos, el 0.8% de la poblacién rural y el 2.8% de la poblacién
urbana carecian de acceso a salud.

El 55.3% de la poblacion fue atendida por el INSABI, mientras que el 14.5% utiliz6 el IMSS. En 2020, las atenciones de salud mas
frecuentes se registraron en Centros de Salud u Hospitales de la SSA (INSABI) con 26,023 casos, seguidos por consultorios de
farmacias (7,117), el IMSS (6,831) y el ISSSTE (2,365).

Las graficas muestran la distribucion de las unidades de salud segun su ubicacién rural o urbana y su tipo, hasta enero de 2023.
(llustracion 10).

DISTRIBUCION POR ESTRATO URBANO Y DISTRIBUCION POR TIPO DE INSTITUCION
RURAL

W Rural

50%

Urbano

50%

m De consulta externa ( que no cuenta con algun registro en hospitales)

1 De apoyo ( Que cuenta con algun seguro o beneficio)

llustracién 10 Distribucion de la poblacién en el &mbito urbano y rural. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN. Dic 2024

2.2.4. Equipamiento vivienda.

2.2.4.1. Densidad de las viviendas en Ciudad Fernandez.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el Centro de Poblacién de Ciudad Fernandez tiene 10,281 viviendas particulares
habitadas, con un promedio de 3.88 habitantes por vivienda. Ademas, se registraron 1,904 viviendas deshabitadas y 563 de uso
temporal, representando en conjunto el 24% de las viviendas totales.
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llustracién 11 Disposicion de la vivienda en lo urbano y rural

2.2.4.2. Tenenciade lavivienda.

De la misma fuente del INEGI, el municipio de Ciudad Fernandez en el afio 2020, de las viviendas particulares habitadas; el
63.35% eran viviendas propias, el 17.55% viviendas alquiladas, el 18.29% se encontraba en otra situacion y sélo el 0.81% no
especifico.

La vivienda propia de manera proporcional en el municipio de Ciudad Fernandez, respecto al Censo de Poblacion y Vivienda 1990,
ha disminuido de acuerdo al censo del 2020, en un 18.17%, mientras que las viviendas alquiladas han aumentado un 9.81%, esta
situacion se puede deber a la mayor demanda de vivienda y al incremento de la poblacion en el Centro de Poblacion y al anhelo
de percibir un ingreso extra por parte de los propietarios de viviendas no habitadas.

2.2.4.3. Déficit de vivienda por hacinamiento.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el déficit de vivienda en el Centro de Poblacion de Ciudad Fernandez fue de 104
viviendas, una mejora significativa respecto al afio 2000, cuando era de 234. Este avance también se refleja en la reduccion del
ndmero promedio de ocupantes por vivienda y miembros por hogar.

En 2020, el 28% de las viviendas particulares habitadas tenia 3 cuartos y el 26.3% contaba con 4. En cuanto a dormitorios, el
40.7% tenia 2 y el 29.3% tenia 1.

Tabla 3. Nimero de viviendas, hogares y habitantes por viviendas

2000 6,296 30,392 4.83 6,530 4.65 234

2020 10,281 39,924 3.88 10,385 3.84 104

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Las 10,281 viviendas particulares en el municipio de Ciudad Fernandez habitadas, en el afio 2020, el 5.70% presentaban 2.5
ocupantes 0 mas por cuarto, lo que significa hacinamiento, esto implica que se requieren 729 ampliaciones en vivienda particulares
habitadas.

El estado fisico de la vivienda en el aflo 2020, en el Centro de Poblacion de Ciudad Fernandez, se contabilizaron 589 viviendas
particulares habitadas con piso de tierra, esto significa el 5.73% de las viviendas particulares habitadas.

En Ciudad Fernandez, el 3.22% de las viviendas particulares habitadas tienen paredes en mal estado, construidas con materiales
perecederos como lamina de carton, carrizo o madera. En cuanto a los techos, el 17.10% de las viviendas presentan techos en
mal estado, hechos con materiales como palma, paja o madera. Sélo se consideran en buen estado las viviendas con paredes y
techos de materiales duraderos como ladrillo, concreto o teja.
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2.2.5. Existencia de los servicios basicos.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en relacidon con las acciones necesarias por falta de servicios en la
vivienda, son: 66 viviendas susceptibles a mejora por carencia de energia eléctrica, 83 viviendas por falta de agua potable, 341
viviendas por falta de drenaje y 10 viviendas requieren mejora por carencia de energia eléctrica, agua entubada y drenaje.

En el afio 2020, en el Centro de Poblacion el 92.64% de las viviendas particulares habitadas, disponen de excusado o sanitario,
el 7.36% no disponen de excusado o sanitario, lo que implica que se requieren 757 acciones de mejora en este sentido. Ademas,
el 7.51% de las viviendas particulares habitadas cuentan con letrina (pozo o hoyo), lo que significa 772 viviendas.

2.2.5.1. Necesidad de acciones de viviendas por disponibilidad de tinaco. cisterna o aljibe.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en el Centro de Poblacion solo el 76.46% de las viviendas particulares
habitadas disponen de tinaco, esto implica que se requieren 2,420 acciones para dotar a las viviendas particulares de tinaco. En
lo que respecta a cisterna o aljibe, el porcentaje de viviendas particulares habitadas que cuenta con ellas es minimo, ya que el
96.04% carece de estas, por lo que se requiere implementar las acciones necesarias para garantizar el almacenamiento de agua
en las viviendas y no estar expuestos solamente a la continuidad del liquido en la red municipal.

2.2.6. Equipamiento agua.

En Ciudad Fernandez, el abastecimiento de agua para la poblacién esta a cargo de dos organismos operadores. En la cabecera
municipal, el Organismo Operador de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado (OOSAPA) es responsable de este servicio. Por
su parte, en 1994 se cre6 el Organismo Paramunicipal de Operacion y Administracion del Servicio Publico Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de El Refugio (SEPAPAR), para atender las necesidades de esa zona.

Ambos organismos son descentralizados y su cobertura se limita a la zona urbana y algunas localidades. Sin embargo, la mayoria
de las comunidades gestiona por si mismas el uso de las redes de abastecimiento, asi como la extraccion y distribucion del agua.
La coexistencia de estos dos organismos operadores es una caracteristica particular de nuestro municipio, resultado del creciente
aumento en la demanda por parte de los habitantes de El Refugio.

2.2.6.1. Abastecimiento de agua potable en Ciudad Fernadndez.

De acuerdo con la informacion proporcionada por el Organismo Operador de Agua OOSAPA se tiene una cobertura del 98% en
Ciudad Fernandez, para abril del 2021 se tenian registradas 8,034 tomas de uso domeéstico de las cuales el 86.51% contaban con
su respectivo medidor, el 2.11% eran de cuota fija. El consumo estimado para uso domeéstico fue de 0.01243 I/s.

2.2.6.1.1. Fuentes de abastecimiento actuales.

El Sistema Municipal de Agua Potable cuenta con cuatro pozos para abastecer al Centro de Poblacion. Tres de ellos operan desde
hace tiempo y el pozo El Azahar ubicado en El Refugio, con un gasto promedio de 19.0 litros por segundo, actualmente se
encuentra sin operar. Tienen en conjunto una capacidad de gasto medio diario de 73.0 I/s. Los niveles estaticos y dindmicos de
estos aprovechamientos se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 4. Niveles estaticos y dinamicos de los pozos

Fuente: Informacion proporcionado por el Organismo Operador de agua OOSAPA, Dic-2024

En Ciudad Fernandez, el pozo "La Chilera", ubicado a 4.77 km de la entrada principal, opera 17 horas diarias con un gasto de 22
I/s y una profundidad de 127 m, aumentando a 24 horas en verano, produciendo 1,037.39 m3dia. Cuenta con una caseta de
cloracién aprobada por la CONAGUA.

El pozo "La Mezclita", a 6.55 km de la carretera, opera 22 horas diarias con un gasto de 32 I/s y una profundidad de 134 m, pero
carece de caseta de cloracion.

El pozo "El Naranjo" tiene una profundidad de 200 m, y actualmente opera con un gasto de 15 I/s.
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El pozo "El Azahar", con una profundidad de 200 m, actualmente no opera, pero se prevé un gasto de 19 I/s con una produccion
de 1,375.49 m3¥/dia.

2.2.6.1.2. Conduccion.

Segun el Plan de Ordenacion de la Zona Conurbada de Rioverde y Ciudad Fernandez, el acueducto que suministra agua potable
a la cabecera municipal tiene una linea principal de 7.59 km con diametros de 8” y 12", construida con materiales de PVC y
asbesto-cemento. Esta linea principal, de aproximadamente 50 afios, combina flujos de pozos como "El Azahar", "La Chilera"
(418.31 m de tuberia de asbesto-cemento de 8”) y "La Mezclita" (2,248.98 m de tuberia de PVC y asbesto-cemento). En total, los
pozos producen 73 I/s con su respectivo bombeo.

2.2.6.1.3. Tomas y medidores.

Del total de las tomas inscritas en el padrén de usuarios para abril de 2021 el OOSAPA reporta 6,951 tomas domésticas con
medidor, 153 tomas comerciales, 167 tomas industriales. Existen ademés 741 tomas de personas que gozan del descuento INSEN
y alas instituciones siguientes no se les cobra consumo alguno: Presidencia Municipal, todas las escuelas primarias, secundarias,
ademés de un COBACH, un CETIS, Telesecundarias y los jardines publicos.

2.2.6.2. Abastecimiento de agua potable en El Refugio y otras comunidades.

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Organismo Operador de Agua SEPAPAR para El Refugio se tiene que para
abril del 2021 se tenian registradas 6,535 tomas de uso doméstico de las cuales el 88.61% contaban con su respectivo medidor,
el 11.38% eran de cuota fija. El consumo estimado para uso doméstico fue de 419.66 Its/dia.

2.2.6.2.1. Fuentes y redes de abastecimiento actuales.

Se cuenta con 6 pozos. El Pozo “La Ladrillera”, ubicado en el camino a San Martin, tiene un gasto aproximado de 28 litros por
segundo, la tuberia es de PVC de 8” e inicia en el citado camino para seguir por las calles Abasolo, Juarez, Jiménez hasta
finalmente llegar al tanque del agua.

2.2.6.2.2. Conduccion.
Del pozo la Ladrillera al tanque de almacenamiento se tiene una tuberia de 8” de diametro, con una longitud de 1.5 km y desde el
tanque hasta la carretera San Luis-Rioverde, aproximadamente 700m.

Desde el mismo tanque, sobre la calle Centenario y hasta la plaza principal de El Refugio, se encuentra una linea de 6” de la cual
se derivan lineas secundarias hasta las tomas domiciliarias. La tuberfa es PVC HCO RD-26, con diametros variados desde 8”
hasta 2.

2.2.6.2.3. Tomas y medidores
De 7,593 tomas registradas, 6,535 son domésticas (86.06%), 744 son de cuota fija (9.79%), 265 son de cuota fija (3.49%), 14 de
cuota fija, y 35 son industriales de servicio medido.

Se cuenta con 6 tanques de regulacién ubicados en la calle Jiménez en El Refugio, y en las localidades de Mojarras de Abajo,
San José del Terremoto, Ojo de Agua de San Juan, Rancho Nuevo y tienen una capacidad de 44, 19, 38, 60, 60 y 200 m3
respectivamente que regularmente esta lleno y trabaja como tanque de excedencias. Aunque existen en la zona conurbada
aquellos que han caido en desuso por la significativa baja de presién experimentada en épocas recientes.

2.2.6.3. Extraccion del agua subterraneay su distribucidn por usos.
Segun el censo de aprovechamientos de 2006, Ciudad Fernandez cuenta con 545 obras, de las cuales 470 estan activas 'y 75
inactivas, distribuidas en 407 pozos, 62 norias y 1 manantial.

En cuanto al drenaje, al 15 de marzo de 2020, el 96.1% de las 12,782 viviendas particulares habitadas del municipio dispone de
este servicio, mientras que el 3.9% no cuenta con drenaje.

2.2.6.4. Agua potable y drenaje.

Los requerimientos de agua potable se estiman tomando en cuenta que el acuifero de Rioverde se encuentra sobreexplotado y
que los principales asentamientos se ubican en un clima seco y semiseco; por lo que los célculos se basan en una dotacion de
110 Its/hab/dia para vivienda de urbanizacion progresiva, de 125 lts/hab/dia para vivienda popular, y de 160 lts/hab/dia para
vivienda media y residencial. Se estima que de la cantidad de agua potable abastecida el 75% sera descargado al drenaje.
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2.2.6.5. Drenajey alcantarillado.

2.2.6.5.1. Red del sistema de alcantarillado en Ciudad Fernandez.

De las 18,560 viviendas particulares habitadas en el municipio de Ciudad Fernandez el 60.20% estan conectadas a la red de
alcantarillado; el porcentaje de viviendas que disponen de fosa séptica no se pudo confirmar, ya que en uno de los Organismos
Operadores se reportaron 213 viviendas, pero en el otro se desconoce el dato, lo que definitivamente evidencia un esfuerzo
importante para extender la red de drenaje en el municipio. Se esta construyendo un colector denominado Llanitos que dara
servicio a la parte norte de la ciudad y desalojara sus aguas en la Planta Tratadora.

Dicha planta esta ubicada en el municipio de Rioverde, debido a que posee la concesion para verter agua tratada hacia el rio por
lo que la infraestructura de saneamiento mediante colectores esta orientado a la hermana ciudad.

2.2.7. Equipamiento eléctrico.

La infraestructura eléctrica de Ciudad Fernandez esta integrada a la Gerencia de Transmision Noreste y se abastece mediante
una subestacion en Rioverde, ubicada en la calle General Nicolas Bravo, y otra en El Refugio, al norte sobre la carretera San Luis
Potosi—Rioverde. Ademas, cuenta con una linea de subtransmision de 110 km, con conductor ACSR de 477 MCM y estructuras
de torres de acero de 115 MV, que conecta ambas subestaciones en Rioverde. Fuente: CFE/Distribucion Golfo Centro, 2021.
CFE Distribucion y el H. Ayuntamiento de Ciudad Fernandez, S.L.P., en junio de 2020, acordaron llevar a cabo actividades
conjuntas para censar en la ciudad la cantidad de lamparas y luminarias que se tienen instaladas con servicio de energia eléctrica.
Concluido el levantamiento en el mismo mes, se presentaron los resultados, de acuerdo con la tabla siguiente:

Tabla 5. Censo de luminarias realizado por convenio entre Ayuntamiento y CFE.

Directos 2,958 29 167.643
Total 2,958 29 167643

Fuente: Informacion proporcionada por CFE/Distribucién, minuta de trabajo, dia 11 de junio de 2020.

2.2.8. Equipamiento deportivo.
El deporte es esencial para la salud, la recreacién y la cohesién comunitaria. En Ciudad Fernandez, la infraestructura deportiva
incluye:

= 3 unidades deportivas: El Refugio, Ciudad Fernandez y San Antonio de las Higueras.

= 2 parques recreativos: Parque Galeana y Cancha Emiliano Zapata.

= 7 canchas: Llanitos, Altillo, Democracia, Rodadillos, Atotonilco, Las Pilas y Labor Vieja.

= 8 campos: Entre ellos El Refugio Barrio 1, Alamos, San Pablo, y Cuarto Blanco.

= 1 auditorio: Leopoldino Ortiz Santos.

= 4 gimnasios: Venom Gym, Saiaya Gym, Army Sport y Chicago Gym.

= 3 centros de Jumping y Spinning: Active Spinning Center, Jumping Fitness Studio y Bio Fit Studio.

En la Zona Conurbada, que incluye Rioverde, la infraestructura se amplia a 5 unidades deportivas, 4 parques recreativos, 8
canchas, 8 campos, 1 auditorio y 4 gimnasios. En donde por su tamafio resaltan el Parque Lineal y el Parque Los Azahares,
convirtiéndose en infraestructura disefiada para atender a los dos municipios de la zona conurbada.

2.2.9. Manejo de residuos sélidos en Ciudad Fernandez.

El servicio de limpia en la zona metropolitana Rioverde-Ciudad Fernandez se lleva de manera independiente por ambos
municipios, pero su disposicion es compartido, esto por la integracion de ambas zonas urbanas. En Ciudad Fernandez, se recolecta
un promedio diario de 80 toneladas de desechos sdlidos urbanos, mediante una flota conformada por seis camiones
compactadores, una traila y una camioneta pick-up con remolque, cubriendo el 97% del territorio municipal. Ademas, se cuenta
con 30 contenedores de residuos solidos de mano, distribuidos estratégicamente en parques y plazas publicas, con capacidades
de 100 y 200 litros.

2.2.9.1. Infraestructura para la recolecciéon y disposicién de residuos.

El municipio dispone de un relleno sanitario ubicado en el ejido Puestecitos, en el kildmetro 7 rumbo a los campos menonitas. El
sitio esta disefiado para la disposicion controlada de residuos soélidos urbanos, mediante la compactacién en capas, y cuenta con
una capacidad total de 20,000 m3 distribuidos en dos celdas, las cuales se encuentran operativas, con un 85% de ocupacion.
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El relleno sanitario estd equipado con geomembrana para prevenir la filtracion de lixiviados hacia el subsuelo, los cuales son
canalizados a una laguna de evaporacion también revestida con geomembrana. Los residuos son compactados cada dos o tres
metros de altura mediante bandeo con bulldozer, cubriéndose con una capa de material de banco de entre 20 y 30 cm de espesor.
Ademas, se cuenta con pozos de venteo que permiten la extraccion de gases, evitando acumulaciones peligrosas que podrian
generar explosiones.

El relleno sanitario representa una infraestructura clave en la gestion de residuos en la Zona Metropolitana, cuenta con area de
amortiguamiento donde se prohiben los desarrollos habitacionales, industriales, comerciales y de servicios, cuyo fin es garantizar
un entorno seguro.

2.2.9.2. Situacion actual del relleno sanitario

La presente administracion encontré que fuera de las celdas y del area del relleno sanitario, existia una cantidad considerable de
basura acumulada en un area de 6 hectareas. Este problema fue detectado mediante un estudio realizado por el Departamento
de Obras Publicas, que acentuo la necesidad de remover un total de 2,662 toneladas de residuos soélidos y su reubicacion en las
celdas correspondientes para su disposicion y tratamiento. (llustracion 12).

Esta situacion representa un reto importante para la administracion municipal, que emprendera acciones para remediarlo, asi
como la aplicacion de medidas preventivas que eviten futuras acumulaciones irregulares de residuos, garantizando un manejo
adecuado y sustentable de los desechos soélidos urbanos en el municipio.
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llustracién 12 Gréafico que muestra las areas afectadas por la basura fuera de las celdas. Fuente: Elaboracién propia IMPLAN. Ene-2025

Equipamiento de mercados.

El municipio de Ciudad Fernandez carece de un mercado municipal adecuado para satisfacer las necesidades bésicas de
consumo. El actual mercado municipal, ubicado en la calle Benito Juarez Garcia, es insuficiente para la demanda. Como en
muchas zonas del pais, los comercios se concentran en areas urbanas, abasteciendo a comercios rurales mas alejados.

Destaca la tienda de autoservicio “Super Esquina Abasolo” como principal centro econémico, ofreciendo productos diversos como
alimentos, ferreteria y productos de limpieza. Segun el INEGI, en el municipio existen 420 unidades de negocio, principalmente
tiendas de abarrotes y mini siper, aunque no hay datos sobre el comercio informal.

El comercio incluye dos tianguis semanales: uno en la Avenida Platanares, en el centro, y otro en El Refugio, en la Avenida
Emiliano Zapata, donde se venden alimentos preparados, productos locales y articulos personales. Ademas, el municipio cuenta
con un rastro avicola (Pilgrim’s) en la localidad de El Refugio.

2.2.10. Equipamiento de panteones.
Ciudad Fernandez cuenta con 11 panteones, destacando el pante6n "San Antonio de las Higueras" en la cabecera municipal, que
ya alcanz6 su maxima capacidad. El pantedn "San Juan" en El Refugio esta en cupo medio, mientras que localidades como Los



PERIODICO OFICIAL

J PLAN DE SAN LUIS JUEVES 06 DE MARZO DE 2025 23

Llanitos, Ojo de Agua Solano, La Reforma y Labor Vieja, entre otras, tienen panteones comunitarios para uso local. El panteén de
Los Llanitos es el mas céntrico y apoya a la demanda del pante6n de San Antonio.

La Norma Oficial Mexicana NOM-036-SCFI-2016 regula los servicios funerarios en todo el pais, y su cumplimiento es obligatorio
para garantizar practicas adecuadas. Ademas, la instalacion de nuevos panteones en el municipio requiere estudios previos de
factibilidad, uso de suelo, estudios geoldgicos y proyectos arquitecténicos e hidrosanitarios, aspectos que en algunos casos no se
han cumplido.

2.2.11. Equipamiento de restaurantes.

En Ciudad Fernandez, el desarrollo turistico ha impulsado la oferta de servicios locales, especialmente en el sector de alimentos.
Segun el INEGI, el municipio cuenta con 371 unidades de negocio relacionadas con la preparacion de alimentos, desde
restaurantes de antojitos, comida para llevar, hasta opciones como hamburguesas, tacos, mariscos y pizzas. So6lo 8 negocios
estéan identificados como especializados en comida a la carta o corrida.

Son necesarias politicas publicas que mejoren la calidad y regulen estos servicios, garantizando la satisfaccion del consumidor y
fortaleciendo el turismo local, nacional e internacional.

2.2.12. Equipamiento de bancos.

En Ciudad Fernandez, los servicios bancarios incluyen una sucursal de Banco Bienestar y cinco cajeros automaticos
estratégicamente ubicados en la zona urbana: 2 de BBVA, 2 de Banorte y 1 de Banco Bienestar. Ademas, el municipio cuenta con
2 cooperativas de ahorro y préstamo. Para realizar transacciones mas complejas, los habitantes acuden frecuentemente al
municipio vecino de Rioverde, donde se concentra una mayor oferta de instituciones bancarias y financieras.

2.2.13. Equipamiento de hoteles.

El turismo representa una alternativa clave para el desarrollo econémico y social de Ciudad Fernandez, especialmente por su
riqueza cultural y natural. La industria hotelera, intensiva en mano de obra y promotora de vinculos econémicos locales, tiene gran
potencial para generar empleo e inversién. Sin embargo, el municipio cuenta con pocos hoteles clasificados de hasta 4 estrellas,
segun la Secretaria de Turismo. Actualmente, el INEGI registra 6 hoteles, entre ellos: Casa Kabia, Hotel & Suites La Huerta, y
Hotel Media Luna, ademas de opciones informales como Airbnb, no censadas oficialmente.

El acceso al manantial "La Media Luna" genera una creciente demanda de hospedaje, especialmente en temporadas vacacionales,
con opciones que van desde alojamientos rusticos hasta calidad media. Para aprovechar este potencial se aplican estandares de
clasificacion hotelera que garanticen la calidad del servicio y mejoren la experiencia de los visitantes.

2.2.14. Equipamiento de estaciones de servicio.
El municipio cuenta con estaciones de servicio que abastecen de combustible y gas a la region:

e Gasolineras: Gasomax Ciudad Fernandez, Mobil Los Azahares Barrio 1, Gasomax Media Luna.

e Gaseras: TodoGas Los Llanitos y TodoGas Barrio 1.

e Otras empresas: Combustibles Castilla SA de CV, Mercantil Distribuidora SA de CV y Petro Derivados Los Bambues SA
de CV.

3. Metodologia y sustento social del PMD.

Para el desarrollo de la metodologia y el sustento social de la integracion del Plan Municipal de Desarrollo, es menester definirlo
como un documento formal de planeacion a corto, mediano y largo plazo en el que la administracién municipal presenta como
propuesta, programas, proyectos y acciones prioritarias en respuesta a las demandas y problematicas de los habitantes, asi como
las estrategias a seguir para lograr una mejor calidad de vida de la comunidad.

Como base de la estructura del Plan Municipal de Desarrollo, en este caso del Municipio de Ciudad Fernandez, San Luis Potosi;
considerando la participacion ciudadana como eje central en la formulacion del PMD, se definieron cuatro ejes rectores, de los
cuales, derivan las vertientes, constituyendo las acciones que permitira atender la problematica central:
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Tabla 6. Ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

EJES RECTORES
: & FUTURO RESPONSABLE = GOBIERNO CONFIABLE
SEGURIDAD
VERTIENTES
» . L Anticorrupcién y combate
Atencién a migrantes Paz y seguridad Desarrollo econémico ) )
a laimpunidad
Atencion a gru . : i
grupos Provencisn dst delits B0 et bioicnes Finanzas responsables y
vulnerables sanas
L e Empleoy capacitacion ) o
Asistencia social Procuracion de justicia . Gobierno digital
para el trabajo
Menos pobreza, mas e ! : : S
. Instituciones solidas Comercio y Mercado Certidumbre patrimonial
bienestar
Educacién Reinsercion social Ciencia y tecnologia Derechos humanos
Cultura Atencion a victimas Turismo sostenible Participacion ciudadana
; ! : ) Tramites
Deporte de calidad  [Combate a la delincuencia Artesanias
gubernamentales
5 : S Desarrollo del campo .
Inclusién social Proteccién civil ) Gobierno austero
sostenible
» Infraestructura y obra |dentidad y Patrimonio
Igualdad de genero Atencion a desastres o el
municipal Histérico
o : Desarrollo urbanoy Fortalecimiento del
Salud Gestion Integral de riesgos, . L
agenda urbana Municipio como Institucién
Alimentacién Recuperacién hidrica bebitie st
gente
Mujeres Agua, drenaje y pozos
Juventud Desarrollo ambiental
Residuos solidos
Ganaderia

Fuente: Elaboracién propia, IMPLAN, Dic-2024

El proceso de elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo de Ciudad Fernandez 2024-2027, consistié en 4 etapas que permitieron
desplegar las acciones en tiempo y forma por parte del area coordinadora que fue el Instituto Municipal de Planeacién de Ciudad
Fernandez. Por indicaciones del Presidente Municipal Constitucional, el C. Rodolfo Loredo Hernandez, se debia implementar esta
metodologia al considerar la normatividad de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado, la Ley de Planeacién del Estado y
Municipios de San Luis Potosi y el Reglamento Interno del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Ciudad
Fernandez; asi como la participacion activa de los miembros del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio
(COPLADEM). Dicho proceso se presenta a continuacion:
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PROCESO METODOLOGICO PARA LA

ELABORACION DEL PMD 2024-2027

-Problematicas identificadas en el proceso electoral
-Encuestas
= -Consulta en internet
-Foros

MECANISMOS DE

Ley de planeacion.

CONSULTA
p— -Diagnésticos -Alineacion con el
:I_= -Sistematizacion -Definicién de Objetivos y PND 2019-2024 / PED
— de la consulta Estrategias 2021-2027 / ODS Agenda
-Lineas de accién 2030 ONU
"
PROCESAMIENTO

DE LA INFORMACION

Analisis y aprobacién del proyecto de
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
por el COPLADEM / H. Cabildo del
Ayuntamiento

Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027

o

APROBACION

~

-Alineacion del
Presupuesto Anual

a la nueva estructura
programatica.

-Programas Sectoriales,
Regionales, Institucionales
y Especiales

'SR

S

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

-Evaluacion del
PMD 2024-2027

-Indicadores
/ Metas

llustraciéon 13 Metodologia para elaboracion del PMD 2024-2027. Fuente: Elaboracién propia Comunicacion Social. Dic-2025

3.1 Problematicas identificadas en el proceso electoral

Durante el proceso electoral, el Presidente Municipal de Ciudad Fernandez, el C. Rodolfo Loredo Hernandez recabd las
necesidades y peticiones de los ciudadanos de manera directa en reuniones, foros, eventos politicos, deportivos, culturales y
demas actividades donde tuvo encuentro con multitud de personas, que se acercaron a €l, en una muestra de confianza para dar
a conocer sus carencias, inquietudes y solicitudes particulares, asi como para la comunidad. Como parte complementaria, estas
fueron consideradas dentro de la planeacién del Municipio, siendo agrupadas de la siguiente manera:

Tabla 7. Peticiones directas durante el proceso electoral 2024

NO. PETICIONES Y SOLICITUDES

Un gobierno transparente y justo mano a mano con la ciudadania.

Profesionalizacién de servidores publicos con evaluaciones periddicas para su permanencia.
Inclusion de la juventud, adultos mayores y personas con discapacidad.

A W N P

Programas de vivienda como techo digno, piso firme, tinacos, cisternas, laminas y paneles solares.
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5 Instalaciones dignas e infraestructura municipal.

6 Bacheo permanente y mejora de caminos.

7 Rescate de infraestructura publica que esté en desuso u olvidada.

8 Internet gratuito en espacios publicos.

9 Rehabilitacién, mejoras y mantenimiento constante al canal principal camino a la media luna.

10 Puentes y vados que faciliten la comunicacion con la Cabecera Municipal.

11 Brindar facilidades para la instalacion de industrias.

12 Creacion de la Central de Abastos Municipal para el crecimiento econémico.

13 Brindar oportunidades a comerciantes y emprendedores.

14 Generar empleos temporales para personas desempleadas, impulsar las ferias agricolas, ganaderas,

gastronoémicas y culturales que dejen derrame econémico en el municipio.

15 Incrementar el patrullaje y la instalacion de camaras de seguridad en todo el municipio.

16 Contar con policias capacitados, efectivos y confiables para el cuidado de la ciudadania mejorando sus
condiciones laborales.

17 Funcionalidad de casas de salud, que cuenten con atencion médica y dotacion de medicamentos.

18 Facilitar traslados a consultas y tratamientos médicos a la ciudad capital.

19 Crear un Centro Municipal de Salud Mental y Adicciones con personal capacitado.

20 Apoyo al campo, dotando materiales e insumos en tiempos adecuados, construyendo abrevaderos y la
implementacién de sistemas de riego dando prioridad a los pequefios agricultores.

21 Reactivar programas sociales de apoyo para el pueblo

22 Implementar un programa de sepultura digna.

23 Apoyos alimentarios.

24 Creacioén de una escuela municipal del deporte,

25 Incorporar actividades deportivas y recreativas para nifios, nifias, jovenes, adultos y adultos mayores fortaleciendo
la convivencia social y familiar

26 Brindar apoyo total a deportistas destacados que representan al municipio.

27 Oportunidades para que nifios, nifias y jovenes puedan concluir sus estudios a través de becas municipales.

Fuente: Elaboracién propia, IMPLAN. Dic-2024.

3.2. Consulta ciudadana.

El objetivo de la consulta fue recopilar y sistematizar las propuestas, necesidades y expectativas de los diversos sectores de la
poblacién de Ciudad Ferndndez, mediante mecanismos de consulta incluyentes, participativos y transparentes, que permitan
construir un Plan Municipal de Desarrollo alineado a los principios de sostenibilidad, equidad y bienestar social, impulsando una
gobernanza efectiva y colaborativa que promueva el desarrollo integral del municipio.

Una parte esencial del Plan Municipal de Desarrollo es la realizacion de la Consulta ciudadana, que es el proceso mediante el
cual, el Ayuntamiento y el COPLADEM, habilitan diferentes mecanismos para conocer de los habitantes sus necesidades,
problematicas, propuestas y sugerencias que habran de tomarse en cuenta para la formulacion de los programas y proyectos para
Ciudad Fernandez.

En el caso de este Municipio, se decidié conformar la consulta mediante la aplicacion de encuestas y la realizacion de foros
ciudadanos.
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}\ /CUNSULTA CIUDADANA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
2024- 2027

EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLI.O (PMD) ES UN CONJUN!’O DE ACCIONES Y PROYECTOS
PARA MEJORAR EL CON LA PART! DE TODOS LOS CIUDADANOS.
ES UNA HERRAMIENTA QUE NOS AYUDARA A ORGCANIZAR Y PRIORIZAR ACCIONES PARA
MEJORAR EL MUNICIPIO, ALINEANDO RECURSOS Y ESFUERZOS PARA LOGRAR UN

DEL 25 9

NOVIEMBRE

PARTICIPA EN LA
CONSULTA CIUDADANA,

ﬁ Gobierno Municipal de Cd. Fernandez 2024-2027

llustracién 14 Flyer de Consulta Ciudadana para elaboracién de PMD 2024-2027. Fuente: Elaboracién propia Comunicacién social. Dic-2024

3.2.1. Encuestas.

El objetivo de las encuestas fue obtener informacion cuantitativa y cualitativa directamente de la poblacion de Ciudad Fernandez
mediante la aplicacion de encuestas estructuradas y representativas, con el propdsito de identificar las necesidades prioritarias,
percepciones, problematicas y propuestas ciudadanas, asegurando que los resultados se integren de manera efectiva en el disefio
de estrategias y acciones del Plan Municipal de Desarrollo, promoviendo un desarrollo humano equitativo sostenible e inclusivo.

3.2.1.1. Muestra

Para la implementacioén efectiva del Plan Municipal de Desarrollo, es esencial contar con informacion precisa y representativa de
la poblacion objetivo. En ese sentido se tomd en cuenta una poblacion finita de 48,106 habitantes en Ciudad Fernandez, por lo
que se requiere determinar el tamafio de muestra adecuado para realizar encuestas que reflejen fielmente las opiniones y
necesidades de los ciudadanos. El calculo del tamafio de muestra, se hizo utilizando el método de muestreo aleatorio simple, con
un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 3%. Detallando con la siguiente metodologia:

El célculo del tamafio de muestra se basa y se desarroll6 de la siguiente formula para poblaciones finitas:

N x Z? xpxgq
(N —-1)xe?+ Z2xpxgq

n —

Donde:
N = Tamafio de la muestra
N = Tamafio de la poblacién (48,106 habitantes)
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Z= Valor critico de la distribucién normal para el nivel de confianza deseado (1.96 para el 95%)
p = Proporcion estimada de éxito (0.5, asumiendo maxima variabilidad)

g=1-p(0.5)
e = Margen de error permitido (0.03)

1. Célculode Z? x p x ¢
Z* = (1.96)* = 3.8416
p=0.5
g=1-p=0.5

Z% x p x g = 3.8416 x 0.5 x 0.5 = 0.9604

2. Calculo del Numerador:

Numerador = N x Z? x p x g = 48,106 x 0.9604 ~ 46, 201.00

3. Calculo del Denominador:
(N —1) x e = (48,106 — 1) x (0.03)? = 48,105 x 0.0009 = 43.2945

Denominador = [(N — 1) x €] + [Z? x p x q] = 43.2945 + 0.9604 = 44.2549

4. Calculo del Tamafno de Muestra (n):

Numerador 46, 201.00

~ Denominador  44.2549 1,044.07

n

Nivel de confianza del 95%: Garantiza que existe una alta probabilidad de que los resultados obtenidos reflejan la realidad de la
poblacién.

Margen de error del 3%: Indica que los resultados de las encuestas tendran una precision del £3%, lo cual es aceptable para
estudios sociales y de opinion.

Suposicion de méaxima variabilidad (p=0.5p = 0.5p=0.5): Se utiliza para obtener el tamafio de muestra mas conservador,
asegurando asi que la muestra sea suficientemente grande independientemente de la variacion real en la poblacion.

El calculo arroja un tamafio de muestra de aproximadamente 1,044.07, el cual se redondea al entero siguiente; sin embargo, se
puede precisar que en la aplicacion de las encuestas se obtuvo una alta participacién con 1,228 formatos fisicos y 115 respuestas
en encuestas digitales, a través de los portales municipales, dando una participacion total de 1,343 encuestas.

Dada la muestra, se disefio un cuestionario de respuestas multiples para identificar los principales retos y problemas que enfrenta
el desarrollo municipal en la actualidad. Este instrumento fue aplicado de manera fisica con un criterio de inclusion geogréfico y
social, porque se consideré a los habitantes de 5 regiones del municipio (Zona Urbana: Cabecera Municipal y El Refugio; La
Ribera: Plan de Arriba y El Cafion) asi como ciudadanos con diferentes perfiles sociodemogréficos.

Este numero de encuestas, permitieron recopilar datos confiables y representativos, fundamentales para el disefio e
implementacién de politicas y programas en el PMD. Los resultados obtenidos de la muestra, son suficientes para capturar la
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diversidad de opiniones y necesidades dentro de la poblacién de 48,106 habitantes, asegurando que las decisiones basadas en
los resultados de las encuestas sean solidas y reflejen fielmente las perspectivas de la poblacion.

3.2.1.2. Inclusion y participacion de personas con discapacidad en la planeacion municipal.

Con el objetivo de comprender a profundidad las experiencias y necesidades de las personas con discapacidad, se establecié una
coordinacion con el DIF municipal para llevar a cabo reuniones con los integrantes del padrén registrado. Esta iniciativa permitié
un acercamiento directo que facilitd conocer su perspectiva Unica, asi como las barreras que enfrentan en un entorno que, en
muchos casos, no ha sido disefiado considerando sus necesidades especificas.

Durante estos encuentros, se les brindé informacion detallada sobre el proceso de Consulta Ciudadana y los diversos mecanismos
disponibles para la recopilacion de sus opiniones. Su valiosa participacion ha enriquecido significativamente este documento,
aportando sus percepciones a través de formatos respondidos de manera directa, ademas de recibir una invitacion especial para
intervenir en los foros de consulta.

llustracién 15 Orientacion de la consulta ciudadana a personas con discapacidad. Fuente Elaboracion propia IMPLAN. Nov-2024

3.2.1.3. Datos demogréficos.

El andlisis de los datos demograficos es esencial para comprender la composicién y dindmica de la poblacién en Ciudad
Fernandez. Este apartado se enfoca en ofrecer una vision clara y precisa de las caracteristicas sociales, econémicas y culturales
de los habitantes del municipio, informaciéon fundamental para disefiar politicas publicas inclusivas que respondan a las
necesidades de todos los sectores de la comunidad.

De este modo la consulta ciudadana se convierte en un pilar para garantizar que cada voz sea escuchada y considerada en la
construccion de un municipio equitativo, donde la diversidad de la poblacion sea reconocida como un motor de desarrollo y
progreso.

a) Regionalizacion.

Se consultd a la poblacion de las 5 regiones propuestas: Cabecera Municipal, El Refugio, La Riera, El Cafion y Plan de Arriba que
componen el municipio, visitando cada una de las comunidades que las integran. Dando como resultado homogeneidad de
participacion al tratarse de una convocatoria totalmente abierta, generando el interés en los circulos gubernamentales, sociedad
civily camaras empresariales, para ser participes en el desarrollo al que este gobierno aspira. Comprometidos con la transparencia
se presentan los siguientes resultados, reflejo claro de la opinidn y el sentir de la sociedad fernandense y una prueba fehaciente
de que trabajando de la mano gobierno y comunidad se puede aspirar a un futuro prometedor y de esperanza.
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Region geografica

Cabecera Municipal El Refugio La Ribera | Plan de
Arriba
B Cabecera Municipal
B El Refugio
M La Ribera
I El Cafion
12.81%
B Plan de Amiba

46.46% 23.715%

llustraciéon 16 Porcentaje de participacion en encuesta por region. Fuente Elaboracion propia IMPLAN. Dic-2024

La respuesta de la ciudadania en la Cabecera Municipal fue de 624 formatos recibidos, lo cual arroja un porcentaje de participacion
del 46.46% de la muestra total. En el Refugio el alcance de respuesta estuvo en las 319 interacciones, lo que representa un
porcentaje del 23.75%. Mientras que en La Ribera se computaron 172 formatos lo que representa una participacion del 12.81%.
Plan de Arriba particip6 de manera importante en el ejercicio con 132 interacciones y representado un 9.83%; para finalmente
contabilizar a El Cafién con 96 formatos, con un porcentaje de 7.15%.

b) Rangos de edad.

[ Edad

W 18-24
W 2534
12.43% B 35-44

[ 45-54

21.97%

B 55-64
W +65

BN

11.62%

llustracion 17 Porcentaje de participacion por edad en Consulta Ciudadana. Fuente Elaboracion propia IMPLAN. Dic-2024
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De la poblacién consultada se destaca que el rango de edad que tuvo un 21.97% de participacion fue de los 25 a los 34 afos,
seguido por el 21.22% que corresponde al rango de los 35 a los 44 afios, en un 13.40% el rango de 18 a 24 afios se posiciona en
3era linea, mientras que en un 11.76% el rango de 45 a 54 afios, siendo las edades mas relevantes de mencionar como se observa

en la gréfica superior.

c) Participacién por género.

Género
Femenino Masculino
B Masculino
B Femening
B Otro
© No binario

llustracion 18 Porcentaje de participacion por género en Consulta Ciudadana. Fuente Elaboracion propia IMPLAN. Dic-2024
Otro dato de gran relevancia, es que, dentro de los géneros, predominé la participaciéon femenina con un 59.34%, dejando en

segundo plano la participacion masculina con un porcentaje de 39.91%. También se contd con la opinidon de personas que se
autodenominan como No binarios y otros que prefirieron no definir un género, representando el 0.22% y el 0.52% respectivamente.

d) Escolaridad.

Escolaridad

B Ninguno W Primario @ Secundaria @ Medio Superior W Licenciatura W Postgrado

Secundaria Licenciatura Medio Superior Primario

17.80%

23.83%

llustraciéon 19 Porcentaje de participacion por escolaridad en Consulta Ciudadana. Fuente Elaboracion propia IMPLAN. Dic-2024

La educacién se considera como propulsor del desarrollo municipal. Por ello era uno de los indicadores que se le daria mas
relevancia. En este apartado, la distribucion se definié como Secundaria como el grado académico mas repetido con el 29.49%,
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le sigue el nivel Licenciatura con el 23.83% de participacion, Nivel medio superior con el 22.93%, Educacion primaria con el
17.80%, se registré quienes no definieron ninguna escolaridad con un 4.54% y cierra el Posgrado con un porcentaje de 1.41%.

e) Ocupacion.

Ocupacién

Ama de casa

B Profesionistas

B Servicio Publico

W Trabajador de la educacidn
Sector agricola

W Sector ganadero

W Trabajador de la constuccion

28.27%

B Estudiante

Profesionistas Estudiante Servicio Publico

B Trabajador de oficio

B Ama de casa

B Comerciantes y ventas

B OTRO

Trabaj... | Trab...
Comerciantes y ventas de dela

B Desempleado

oficio | CcONS..

llustracién 20 Porcentaje de participacion por ocupacion en Consulta Ciudadana. Fuente Elaboracién propia IMPLAN. Dic-2024

En los resultados de Ocupacion, es donde se encuentra la mayor variedad de respuestas en el entorno socioeconémico de los
encuestados. Con una participacion del 28.22% las amas de casa se definen como las de mayor opinidn. Asi también hay que
resaltar la opcién de “Otros oficios”, donde el empleado en general fue el de mas mencién. Se siguen el sector agricola y el de
profesionistas, ambos con un porcentaje de 8.34%, seguidos del sector de los estudiantes y el de comercio y ventas con el mismo
porcentaje de 7.74%.
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Estado civil

f)

Estado civil

W Casado M Soltero M Divorciado ™ Viudo M UnidnLibre B N/E

Casado Soltero Unidn Libre

45.12% 31.20%

llustracion 21 Porcentaje de participacion por estado civil en Consulta Ciudadana. Fuente Elaboracion propia IMPLAN. Dic-2024

Del total de los ciudadanos consultados el 45.12% manifiesta ser casado, el 31.20% estar solteros, 9.38% mantenian una relacién
de concubinato en unién libre, el 7.52% no manifesté su relacion (N/E No especifica) y 4.77% se defini6 como una persona en

estado de viudez.

Q) Discapacidad.

éSufres alguna discapacidad?

No
M No
[
04.12%

llustracién 22 Porcentaje participacion de personas con discapacidad en Consulta Ciudadana. Fuente Elaboracién propia IMPLAN. Dic-2024

Con el enfoque claro de inclusividad se registré una participacion de personas que sufren de algin tipo de discapacidad de 5.88%,
dejando el registro de aquellos con respuesta negativa en el 94.12%.
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3.2.1.4. Resultados del cuestionario.

Con voz en el presente egjercicio, se garantiza que el gobierno municipal tendra la responsabilidad social para que sus politicas
publicas, alcancen todos los estratos de la comunidad fernandense, sobre todo, aquellos que identificamos como los més
vulnerables. Asi como que su sentir se vea traducido en una estrategia integral, donde cada accién representa un engranaje que
le da movimiento a la sociedad como conjunto.

Se hizo principal hincapié, en presentar las opciones del cuestionario como problematicas actuales, que facilitaran su adaptacion
al método de planeacion estratégica en la que esta orientado este ejercicio y asi integrar las respuestas al Método del Marco
Légico (MML). Cabe mencionar, que los reactivos de la encuesta, fueron redactados en base a los ejes rectores del Plan Estatal
de Desarrollo vigente, por estar alineado al Plan Nacional y, por ende, en concordancia con la agenda 2030.

a) Retos que debe enfrentar la administracion.

En la primera pregunta que se presenta, se consideran los principales retos que debe ver como prioridad la Administracion
Municipal 2024-2027, permitiendo seleccionar hasta tres opciones del reactivo. Por tal, se obtuvieron los siguientes resultados:
considerando las opiniones de 1,343 personas, se plantea como la mas mencionada la Seguridad Publica con 66.42%, cobrando
relevancia que para la ciudadania el sentirse seguro es fundamental para desarrollar sus actividades de manera armonica, seguido
por el tema educativo con 37.83% y el combate a la pobreza logra una mencién de 32.54% del total de las personas encuestadas.
Se percibe, ademas, que para el 31.20% los temas de salud y manejo de las adicciones, mientras que el desempleo y falta de
oportunidades es mencionado por el 30.53%. Por lo que podemos concluir que, para la gran mayoria de los encuestados los temas
de Seguridad, Educacién y combate a la pobreza se establece como prioridad para el gobierno municipal y que desde su
percepcion deberia de redoblar esfuerzos para fortalecerlos.

Seguridad Pablica. Servicios de salud y
manejo de adicciones. M Pobreza.

M Educacion.
M Seguridad Publica.

Limpiezay | Servicios
rehabilitacio. | Pablicos Desemplec y falta de oportunidades.

de espacios | eficien...

piiblicos. M Vialidades en mal estado.

Limpieza y rehabilitacion de espacios
publicos.
Vialidades en mal

estado. M Servicios Publicos eficientes.

Planeacion | Servicios
en de Servicios de salud y manejo de
crecimie... | transporte adicciones.

1PHppo- | 1puflgo-

llustraciéon 23 Porcentaje de menciones como principales retos de la Administracién municipal. Fuente Elaboracién propia IMPLAN. Dic-2024

b) Bienestar y esperanza para Ciudad Fernandez.

El bienestar y esperanza de la poblacion es un eje fundamental en el desarrollo municipal. Implica mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos a través de politicas publicas orientadas a garantizar el acceso a los servicios basicos como la salud, la vivienda,
la educacion, el agua potable, la recreacioén y el ocio.

Se puede observar como la problematica relacionada a la seguridad, acapara la atencién de la ciudadania, representando un
68.65% de menciones, que validara los esfuerzos que se disefian para atacar. Con el 50.04% de menciones, la carencia de
servicios y/o infraestructura en materia de salud se posiciona en el segundo lugar, revelando que la gran preocupacion de la
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ciudadania en el apartado de bienestar es su mismo cuidado. En tercer puesto, la pobreza, la marginacion, la desigualdad y el
bajo desarrollo humano con un 36.41%, acentuando que la asistencia social es importante y como una estrategia que debe
continuar y buscar aumentar sus alcances. La educacion se considera también como una de las prioridades, con un 24.65% de
menciones, invitando al gobierno a sumar esfuerzos para que las nifias, nifios, las y los jévenes tengan proyecciones realistas de
su futuro basado en la preparacién constante. Al final, se menciona la migracion como una de las grandes preocupaciones,
logrando una mencion del 23.01%.

Inseguridad pdblica.

B Inseguridad puablica.

Miwvel educativo deficiente o trunco
M entre jowenes por nulo apoyo del
gobierno municipal.

Pobreza, marginacion, desigualdad y
bajo desarrollo humano (Apoyos
alimentarios, sepultura digna,
traslados).

Carencia de servicios y,/o
infraestructura en materia de salud
(hospitales, centros de salud, equipo
meédico, equipos de transporte,
medicamentos y mantenimiento).

Pobreza, marginacion, desigualdad y bajo Nivel educativo deficiente o
desarrollo humano [(Apoyos alimentarios, trunco entre jovenes por nulo |
sepultura digna, traslados). apoyo del gobierno
municipal.

Insuficienda de infraestructura en
materia deportiva.

Contaminacion y dafio ambiental en
espacios publicos.

Migracion por faltas de Contaminacion y dafio | Déficit de vivienda W DEficit de vivienda digna.
oportunidades en el ambito ambiental en espacios
local. puiblicos.

Migracion por faltas de oportunidades
en el ambito local.

23.04%

Desintegracion fami m

- = Desintegracion familiar y drogadiccign.
drogadiccion.

Insuficiencia de Carencia de
infraestructura en eventos culturales
materia deportiva. vy deportivo ante

falta de escuelas
dedicadas a é€stas
tematicas.
21.22% 13.85%: 11.76%

llustracion 24 Menciones de problematicas en Eje Bienestar y esperanza. Consulta Ciudadana. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN. Dic-2024

c) Seguridad y proteccion para Ciudad Fernandez.

El eje seguridad y proteccion es uno de los pilares fundamentales en el desarrollo que se pretende como prioridad en el Municipio,
ya que tiene un impacto directo en la calidad de vida de los ciudadanos y contribuye a crear un ambiente de confianza, estabilidad
y paz social. El eje no sélo debe orientarse a garantizar la seguridad y el acceso indiscriminado de la justicia, sino también accionar
en la prevencion del delito y fortalecer a las instituciones que se encargan de su procuracion. Ademas, debera contribuir en el bien
de la integridad ciudadana en la prevencion de desastres naturales con estrategias eficientes de proteccion civil.
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Falta de policias o sin la Deterioro de alumbrado Falta de policias o sin la

profesionalizacion adecuada por pocos publico existente. B profesionalizacion adecuada por
incentivos. poCos inCentivos.

Deterioro de alumbrado pablico
existente.

Falta de parque wehicular de polida,
W ademas de tecnologia auxiliar como

camaras de seguridad.
Aumento en los delitos de alto
Lotes baldios Carencia de una impacto [as!zsinatm, sg:uestms,
enmontados en e cobros de piso y extorsiones).
situaciones de prevencion de delitos. Carencia de una estrategia dara de
abandono. prevencion de delitos.

Lotes baldios enmontados en
23.16% situaciones de abandono.

Falta de Deficiente Poca Aumento del delito de Robo en casa
parque comunicacion directa | rehabil... habitacidn.

Aumento del delito de [ MEhicularde | con las autoridades a de
Robo en casa policia, tra-.r.és de comités parques Poca rehabilitacion de pargues y
habitacién. ademas de 18, %ldadanus. ¥ jardines.
tecnologia jardines.
auxiliar Impunidad en el Impunidad en el ejercicio de la
M justicia por procedimientos
inadecuados en detendones.

como ejercicio de la justicia
camarasde | por procedimientos

sepuridad. inadecuados en...
28.89% 20.48% 16.60%

llustracion 25 Menciones de problematicas en Eje Seguridad y proteccién. Consulta Ciudadana Fuente: Elaboracién propia IMPLAN Dic-2024

Para el 54.95% de las personas encuestadas consideran, que la falta de policias o que los que existen no cuentan con la
preparacién adecuada, son de los problemas mas determinantes en su percepcién de seguridad. Con el 41.25% de menciones,
el deterioro de alumbrado publico existente es contemplado como el segundo foco de atencién, considerando la falta de
condiciones optimas por las noches como una muestra de inseguridad. Causa insatisfaccion el aumento de los delitos de alto
impacto como homicidios, secuestros y cobros de piso con un 31.72%. Con un porcentaje de 28.89, el aumento del delito de casa
habitaciéon queda graficado, mientras que la inseguridad que causa el hecho de no mantener limpios los lotes baldios, se registra
con un 25.76% creando la sensacién de peligro y alerta, en caso de siniestros.

d) Futuro responsable para Ciudad Fernandez.

Fomentar una economia diversificada, inclusiva, resiliente y que detone el crecimiento econémico del municipio, es una de las
tareas fundamentales de los presentes tres afios, si ademas se puede lograr con el ejercicio e integracion de practicas
sustentables, se garantiza el éxito.

La creacion de nuevas fuentes de empleo en vigia de la sustentabilidad, es sinébnimo de crecimiento ecolégico. Es por ello que,
éste eje busca impulsar un modelo econémico con innovacién, pero también, con una carga social amigable, haciendo uso
responsable de los recursos naturales y a la par del fomento al desarrollo social, ofreciendo mejores oportunidades.
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En la consulta ciudadana, queda como principal problematica, el poco apoyo para financiar e incentivar las actividades econémicas
con el 63.44%, ya que se considera que las y los emprendedores, deben de contar con el impulso del gobierno municipal. Con el
38.42% de participacion, se acentia la problematica de poco apoyo para los productores rurales para incentivar actividades
econdmicas en el campo. En tercer sitio, con un 35.22% de los encuestados, se considera que hay desempleo o que los trabajos
existentes, estadn mal pagados. Otra problemética que se identifica, es la carencia de promocion de atractivos turisticos mediante
ferias agricolas, ganaderas y gastrondmicas, obteniendo 31.12% de las menciones. Para concluir, se identifica la falta de
organizacion de los productores rurales para recibir asesorias técnicas con un 29.93%, esto refleja la preocupacion por la carencia
de inversiones y de infraestructura, que vuelva al municipio mas competitivo sin dejar fuera el apoyo requerido para los trabajadores
del campo.

Pocos apoyos para financiar e incentivar las Poco apoyo a los
actividades economicas. productores rurales para
incentivar actividad
economica en €l campo.

M Desempleo o empleos mal pagados.

Poco apoyo a los productores rurales
M para incentivar actividad econdmica
en el campo.

Pocos apoyos para financiar e
incentivar las actividades economicas.

Falta de organizacion de los
productores rurales para recibir
asesorias tecnicas.
Desempleo o empleos mal pagados. Carencia de promocion de
atractivos turisticos mediante
ferias agricolas, ganaderas y
pastronomicas.

Escasa infraestructura que incentive la
competitividad en el area rural y
urbana (Abrevaderos, vados y
Caminos).

Poco interés de las empresas en

M instalar sus inversiones en el
municipio.

31.12%

Comercio informal irmegular gque afecta

Poco interés de las Comercio ol centro de Ia ciudad.

empresas en instalar informal
sus inversiones en el irregular que
municipic. afecta al Carencia de promecion de atractivos
centro de la M turisticos mediante ferias agricolas,
ciudad. ganaderas y gastronomicas.

Falta de bolsas de trabajo gue atraigan

a los jovenes y personas vulnerables.
Escasa infraestructura que incentive 14.15%

la competitividad en el area rural y
urbana [Abrevaderos, vados y
caminos).

Nulo apoyo para | Falta de bolsas
proteger los de trabajo que m "ulo apoyo para proteger los campos
de plagas y enfermedades.

campos de plagas atraigan a los
y enfermedades. jovenes y

PErsonas

vulnerables.
12.96%. 11.91%

llustracion 26 Menciones de problematicas en Eje Futuro responsable. Consulta Ciudadana. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN. Dic-2024
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e) Gobierno confiable para Ciudad Fernandez.

Un gobierno que se presume confiable, debe de ser transparente, eficiente y cercano a la poblacion mediante instrumentos de
participacion ciudadana. Debe de tener un compromiso real con la rendicién de cuentas, mecanismos anticorrupcion, el respeto a
los derechos humanos y la equidad de género, siempre teniendo una meta clara a la mejora continua de los servicios publicos que
se brindan.

Analizando los resultados, uno de los aspectos negativos de un gobierno, es la poca transparencia y eficacia en el uso de los
recursos publicos, asi lo arroja la consulta con un porcentaje de 65.52% de los entrevistados. También consideran, que el gobierno
ha fallado en realizar evaluaciones periddicas para la profesionalizacion de los servidores publicos con un porcentaje significativo
del 38.87%. El 34.25% de los entrevistados menciona, que han percibido deficiencias, en la atencién a la ciudadania al realizar
tramites en las oficinas por parte de los funcionarios, o de las mismas herramientas que usan para ofrecer servicios. La ciudadania
percibe como insensible a su gobierno, respecto a la juventud, adultos mayores, las personas con discapacidad y a las mujeres,
ya que el 30.60% identifica la falta de interés en estos grupos vulnerables. También, se acrecienta la idea de un gobierno que
guarda poca cercania con sus ciudadanos con un 30.31% que asi lo manifestaron.

Poca tra ia y eficienci luso de los | A ia de evaluaci a
'oca transparencia y eficiencia en el uso de los | Ausencia de evaluaciones L

L pﬂ‘?d'm? pa.l? - ciudadania al realizar tramites.
profesionalizacion de
servidores pablicos. Ausencia de evaluaciones periodicas
W para la profesionalizacion de servidores
publicos.

Poca transparencia y eficiencia en el

| -
uso de los recursos publicos.

Gobierno insensible con la juventud,
adultos mayores, con discapacidad y las
Deficiencia en la atenciona | Percepcion de poca | Descoordinacion en mujeres restandoles oportunidades.
la ciudadania al realizar | cercania del presidente materia de Descoordinacion en materia de
tramites. con sus ciudadanos. i B transparencia con otros municipios de
otros municipios de Ia Zona Metropolitana.
la Zona

: Gobierno que no cumple ni hace
Metropolitana.

cumplir Ia ley.

Poca comunicacion de acciones del
gobierno a la ciudadania.

Gobierno que no Poca Falta de

cumple ni hace comunicaci.. | portales

cumplir la ley. de acciones | digitales
del gobierno | accesibles

Percepcion de poca cercania del
presidente con sus ciudadanos.

Falta de portales digitales accesibles y
claros para consultar.

ala y claros
ciudadania. para

consultar.
15.49% 12.06%

llustracion 27 Menciones de problematicas en Eje Gobierno confiable. Consulta Ciudadana. Fuente: Elaboracién propia IMPLAN. Dic-2024

f) Propuestas ciudadanas.

En el marco de la Consulta Ciudadana de Ciudad Ferndndez, se llevaron a cabo encuestas donde, en uno de los reactivos, se
considerod la opcién de exponer por parte de la ciudadania, una o varias propuestas para integrarse en el Plan Municipal de
Desarrollo, asi mismo mediante la recepcion abierta de las mismas. Ante esto, con las propuestas recibidas, se procedi6 a hacer
la clasificacidon segun los ejes rectores definidos en el PMD, dando un total de 390 propuestas, de las cuales, las que no mostraron
relacion directa con estos ejes fueron clasificadas como “No encajan en ejes”, permitiendo asi un analisis mas preciso de las areas
de oportunidad.

Total de propuestas analizadas: 390.
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Distribucion por eje:

Bienestar y esperanza para Ciudad Fernandez: 26 propuestas (6.67%).
Seguridad y proteccion para Ciudad Fernandez: 63 propuestas (16.15%).
Futuro responsable para Ciudad Fernandez: 14 propuestas (3.59%).
Gobierno confiable para Ciudad Fernandez: 16 propuestas (4.10%).

No encajan en ejes: 271 propuestas (69.49%).

Clasificacion:

3.2.2.

Bienestar y esperanza para Ciudad Fernandez: Las solicitudes en este eje, incluyen la contratacioén de psicologos para
atender problemas emocionales y sociales, la organizacién de talleres y platicas educativas que mejoren la educacion
comunitaria, asi como acciones relacionadas con el fortalecimiento de la salud. Esto subraya la importancia de atender
las necesidades humanas bésicas para garantizar un desarrollo integral.

Seguridad y proteccion para Ciudad Fernandez: Este eje concentra un ndmero significativo de propuestas orientadas a
mejorar el alumbrado publico, instalar camaras de seguridad y reforzar la vigilancia en comunidades y zonas urbanas.
Estas medidas, buscan reducir la percepcion de inseguridad y fortalecer el bienestar colectivo.

Futuro responsable para Ciudad Fernandez: Las propuestas incluyen la rehabilitacion de infraestructura clave, el impulso
a proyectos que fomenten el desarrollo econémico local y acciones para optimizar el uso de los recursos disponibles.
Este enfoque es crucial para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento del municipio a largo plazo.

Gobierno confiable para Ciudad Fernandez: En las propuestas clasificadas en este eje, destacan demandas de mayor
transparencia gubernamental, gestion administrativa eficiente y la mejora en la comunicacién entre las autoridades
municipales y la ciudadania. Estas ideas reflejan la aspiracion de los habitantes, por contar con un gobierno mas cercano
y accesible.

Propuestas sin clasificacion en ejes: La mayoria de las propuestas (69.49%) no se alinean directamente con los ejes
definidos, ya que eran poco especificas, ambiguas y carentes de ubicacién o contexto segun el caso; con esto se reafirma
que el Gobierno Municipal debe mantener la cercania con los ciudadanos, para establecer didlogo directo y conocer de
cara a cara sus inquietudes.

Foros

Para que la participacién ciudadana tenga un sentir de mayor proximidad y libertad de expresion, se realizaron foros.

Un foro ciudadano es un espacio de reunién para intercambiar ideas y puntos de vista, sobre un tema de interés comun. En estos
espacios, las personas, organizaciones o instituciones pueden deliberar, rendir cuentas o llegar a acuerdos. En este caso, se
llevaron a cabo 2 foros; el primero bajo el esquema abierto, donde las participaciones fueron a voz con el uso de la palabra y la
recepcion de propuestas escritas, las cuales se agregan ejemplos en los anexos. En el segundo foro, se manejo un esquema de
trabajo donde por eje rector, se organizaron mesas de discusion, ejerciendo el didlogo y capturando sus propuestas sobre las
problematicas centrales.

Primer Foro de Consulta

Fecha: 29 de noviembre 2024.

Lugar: Teatro Villa de Santa Elena, Col. Centro, Cd. Fernandez.
Segundo Foro de Consulta

Fecha: 10 de Diciembre 2024

Lugar: Saldn ejidal, Ojo de Agua de Solano, Cd. Fernandez.
Resultados

Con esta forma de llevar a cabo la consulta ciudadana, se pudo involucrar a la poblacién en la planeacién del municipio y pudiendo
expresar libremente sus ideas, posiciones u opiniones. Por tal motivo se concentraron los siguientes resultados.

La informacion recabada, permitié identificar diferentes problematicas que a consideracion de los participantes en los foros se
resaltaron como prioritarias. A partir de ello se propusieron lineas de accion por parte de cada uno de las areas administrativas
involucradas.
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Tabla 8. Resultados de los foros del Eje de Bienestar y esperanza para Cd. Fernandez

Probleméatica

Falta de medicamentos
en los centros de salud.

Problemas de adicciones
entre las y los jovenes y
pocos mecanismos de
apoyo a estos por parte
del Gobierno municipal.

Carencia en actividades
para niflas, nifios y
adolescentes, con el fin
de disminuir el uso del
celular.

Pocos apoyos para
mejoramiento de
vivienda, en el caso

particular de apoyo con
laminas para personas
de escasos recursos.
Falta de areas deportivas
en la zona conocida
como la Ribera

Propuesta de Accion

Se propone aumentar el suministro
de medicamentos en las casas de
salud municipales, pero ademas se
necesita complementar con
acciones directas del SMDIF, con
apoyo en medicamentos
y subsidios a los estudios de
laboratorio y placas.

Se plantea una estrategia integral en
la que desde distintas areas se
ataque este problema. Interviniendo
personal de IMJUVE, el cual
acenta la  importancia  de
coordinarse con otras direcciones,
para que los esfuerzos conjuntos
puedan brindar
resultados. Campafias de
prevencion de adicciones desde
casa, escuelas 'y espacios
deportivos. Se proponen visitas a las
escuelas para ayudar en temas de
equidad de nifias y nifos.

Se propone que haya un mayor
control en el uso de dichos aparatos
desde casa, sin embargo, para
coadyuvar en esto, se plantea que el
gobierno, realice capacitaciones
acerca de los excesos en el uso de
dichos dispositivos, las
consecuencias para los pequefios,
los problemas de conducta y hasta
de problemas de rendimiento en el
aula.

Acerca de los jovenes, se
consideran cursos de barberia,
entre otros temas de interés, sobre
todo en comunidades.

Se les propone a los presentes un
esfuerzo por recuperar el programa
de laminas subsidiadas. Después de
un estudio socioeconémico se
perfila viable su implementacion
como programa estratégico anual.
Se planea darle seguimiento al
proyecto de construccién de un area
deportiva en la plaza de la Colonia
20 de Noviembre como un proyecto
prioritario para ofrecer un espacio
deportivo y cultural de calidad en La

Responsable

SMDIF
Salud

IMJUVE,
Educacion,
Instancia de la
Mujer,

Deportes.

Educacion,
IMJUVE

SMDIF

Deportes, IMJUVE
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Problemas de desgaste
en la infraestructura de
las escuelas primarias.

Limitacion en
oportunidades laborales
para las Mujeres con
discapacidad, por la falta
de aditamentos
ortopédicos 0 de
medicamentos.

Desaprovechamiento del
espacio del canal de la
Media Luna, generando
accidentes sobre el
mismo canal.

Falta de talleres para las
y los adolescentes.

Ribera. Se llevaran a cabo mas
eventos deportivos que incluyan
rutas a dicha area del municipio que
cuenta con un paisaje emblematico
y particular.

Se propone crear un programa de
mejora constante de los espacios

educativos, estos incluiran la
rehabilitacion de acabados en
infraestructura existente. Se

pretende que en dicho programa
incluya la rehabilitacion  en
instalaciones (eléctrica, hidraulica,
sanitaria y canceleria), pero se
acentla todo lo que tenga que ver
con infraestructura nueva
(coordinaciones con el eje de Futuro
responsable)

Se propone perfilar un programa que
ayude en la adquisicion de
medicamentos, aditamentos
ortopédicos, visuales o auditivos
previa realizacion de estudios
socioeconémicos para definir el
grado de aportacion que tendra el
municipio en tal subsidio. Ademas
se les plantea la posibilidad de llevar
a cabo traslados para aquellas
personas que requieran atender
asuntos médicos en la capital del
estado o fuera de éste.

Se propone darle seguimiento a un
proyecto de parque lineal, sobre el
camino lateral, lado poniente del
canal principal. Se explica que en el
caso de los canales, no s6lo implica
la participacion del municipio quien
debe validarlo, sino también de la
Asociacion de usuarios de la Media
Luna quien tiene su concesion.
Talleres formativos para las y los
jovenes en las comunidades.
Dependiendo de la organizacién de
las comunidades, se propone lograr
programas formativos, que abarcan
distintas tematicas. Esto como una
medida de crear en las y los jovenes
un oficio en caso de truncar sus
estudios.

Educacion,
Imagen
urbana

SMDIF, Instancia
de la Mujer

Deportes

IMJUVE, SMDIF
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Desconocimiento en la
existencia de programas
de apoyo a familias que
han estado alejadas de
sus familiares por falta de
documentos.

Necesidades de apoyo
en extradicion de
migrantes fallecidos en el
extranjero.

Necesidad de mayor
apoyo econémico a
madres solteras.

Necesidad de mayor
distribucién de
despensas alimentarias
sobre todo a las madres
solteras.

Acentuando la importancia que
tienen en este tema las politicas
nacionales de México con Estados
Unidos, se les explica que ya existen
apoyos en materia municipal de
apoyo en tramites de INE o de
cualquier otro documento, pero se
propone ampliar la cobertura de
servicios que ofrece el area
administrativa de Enlace
internacional.

Acentuando la importancia que
tienen en este tema las politicas
nacionales de México con Estados
Unidos, se les explica que ya existen
apoyos en materia municipal de
apoyo en tramites de INE o de
cualquier otro documento, pero se
propone ampliar la cobertura de
servicios que ofrece el area
administrativa de Enlace
internacional.

Se propone un programa mediante
el DIF en el cual se puedan apoyar a
madres en situacion vulnerable con
despensas, se pretende llevar a
cabo un programa de alimentacion y
aumentar la cobertura de las
despensas a personas que
realmente lo necesitan. Asimismo se
busca apoyar con desayunos
escolares.

Se propone un programa mediante
el DIF en el cual se puedan apoyar a
madres en situacion vulnerable con
despensas, se pretende llevar a
cabo un programa de alimentacion y
aumentar la cobertura de las
despensas a personas que
realmente lo necesitan. Se busca
apoyar con desayunos escolares.

Fuente: Elaboracién propia, IMPLAN. Dic-2024

Problematica

Propuesta de Accion

Enlace
Internacional,
SMDIF

Enlace
Internacional,
SMDIF

Instancia de
mujer, SMDIF

Instancia de
mujer, SMDIF

Tabla 9. Resultados de los foros del Eje de Seguridad y Proteccién para Cd. Fernandez

Responsable

la

la
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Mal uso de motocicletas,
provocando accidentes,
ruido y escandalos, esto a la
vez de rodadas
clandestinas.

Drogadiccion.

Existen grupo de personas
se sitlan en éareas solas y
obscuras de la ribera, sobre
todo el paraje conocido
como

La Taza, donde no se
observa  vigilancia  del
Municipio.

Carencias en alumbrado.
Falta de alumbrado en
zonas especificas de la
ribera. (Camino de Ojo de
Agua a La Reforma, camino
de Ojo de Agua a Reformita
y camino de Ojo de agua a
la Col. 20 de Noviembre).
Falta de topes en calles y
caminos.

Inundaciones en domicilios
por lagunas en calles de la
Ribera.

Existe mayor incidencia de
accidentes y delitos en las
comunidades durante los
fines de semana.

Aumento en robo a casa
habitacién.

Se propone implementar clases
integrales de manejo para motocicletas,
donde se dé a conocer el reglamento de
no respetarlo, tengan conocimiento del
costo de las multas que aplican, asi
como la ensefianza del uso del vehiculo
y las normas de vialidad.

Rondines de vigilancia con mayor
frecuencia, asi como el reforzamiento
en iluminacion en las zonas que
frecuentan este tipo de personas.
Habilitar ~ programas contra las
adicciones para jovenes.

Se plantea el reforzamiento de focos
con cestas o jaulas de proteccion.
Asimismo, contar con stock de insumos
para la atencion inmediata y actualizar
la tecnologia usada en iluminacion.

La ciudadania propone instalar
reductores previo a topes para obligar
al conductor a frenar, sobre todo en
zonas escolares, asi previo a las
curvas.

Se solicitaria coordinar acciones entre
los departamentos de proteccién civil,
desarrollo social y obras publicas, para
rehabilitar las calles y caminos evitando
gue el agua de lluvia entre a domicilios,
provocando dafios de viviendas y
algunas enfermedades por humedad.
Implementar comités ciudadanos de
vigilancia en coordinacion con la
Direccion de Seguridad y Transito
Municipal.

Se propone aumento de rondines por
zonas afectadas. Mantener buena
coordinacion de comités vecinales con
la Direccion de Seguridad y Transito
Municipal. Y realizar campafias de
difusibn de prevencién para evitar
delitos de esta indole.

Fuente: Elaboracién propia, IMPLAN. Dic-2024

Seguridad
Publica y transito
municipal.

Seguridad
Publica y transito
municipal.

Seguridad
Publica.

Seguridad
Pdblica y transito
municipal.

Proteccion civil.

Seguridad
Pdblica y transito
municipal.

Seguridad
Publica.
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Tabla 10. Resultados de los foros del Eje de Futuro responsable para Cd. Fernandez

Probleméatica

Empleos insuficientes.

Falta de industria.

Salarios bajos.

Produccion mal pagada.

Faltan opciones de empleo.

Faltan oportunidades para
los jovenes profesionistas.

La industria agricola poco
redituable.

No existen sistemas de
tratamiento de aguas negras
(drenaje).

Excesiva deforestacion de
arboles, sobre todo en la
especie del mezquite.
Falta de sanitarios en
canchas deportivas.

Propuesta de Accion

Generacion de empleos
(programas de trabajo en el
extranjero).

Invitar a industrias a instalarse en
el municipio, brindando
facilidades en las gestiones.

Tecnificar la mano de obra.

Se requiere asegurar la venta de
productos agricolas al comprador
final.

Educar y brindar cursos para
generar autoempleo con artes y
oficios.

Realizar convenios con empresas
locales y fordneas para generar
bolsa de empleo.

Mas apoyos al campo (subsidio
de CFE, difusion de programas de
apoyo, equidad en la distribucion
de apoyos, capacitacién en cultivo
eficiente).

Implementacion de biodigestores
o alternativas de sistemas de
tratamiento de aguas residuales
de bajo costo y mantenimiento.
Concientizar a la poblacion acerca
del tema y realizar campafias de
reforestacion.

Instalacion de sanitarios para el
uso social, asi como su

Responsable

Fomento econémico.

Fomento econémico.

Fomento econémico.

Desarrollo rural.

Fomento econémico.

Fomento econémico.

Desarrollo rural.

Organismos de agua
potable (OOSAPA y
SEPAPAR).

Ecologia

Desarrollo social y
obras publicas.
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Existen irregularidades en el
cobro del agua.

Existen problemas sociales
por alcoholismo debido a la
venta sin control de bebidas.

Mal estado de calles y
caminos en las comunidades
de la Ribera

mantenimiento y limpieza
continua.
Implementar sistemas de

medicién de consumo de agua
agricola.

Normar con mayor rigor, la venta
de bebidas alcohdlicas y la
operacion de los lugares de
consumo.

Solicitan moto-conformacion o en
su caso la pavimentacion de las
calles Francisco |. Madero y
Benito Juarez en Ojo de Agua de
Solano. Calle Francisco |. Madero
en Col. 20 de Noviembre. Y
camino al potrero La Calzada en
el Barrio de Guadalupe.

Fuente: Elaboracién propia, IMPLAN. Dic-2024

Organismos de agua
potable (OOSAPA vy
SEPAPAR).

Giros mercantiles.

Desarrollo social y
obras publicas.

Tabla 11. Resultados de los foros del Eje de Gobierno confiable para Cd. Fernandez

Problematica

Incertidumbre de la
situacion del saldn ejidal de
Ojo de Agua de Solano

Problemas de actas de

nacimiento con datos
erroneos.

Falta de cercania del
Gobierno con la
ciudadania.

Falta de un Gobierno
incluyente
Falta de personal
capacitado
en las areas.

Propuesta de Accion

Asesorar y apoyar a las
autoridades ejidales en tramites
para la regularizacion de predios
y terrenos comunitarios.
Se solicita apoyar con un
programa de enmiendas.

Generar  participacion  social
basados en mecanismos que
generen cercania del gobierno
con los ciudadanos, para una
mayor atencion a sus
necesidades.

Mayor sensibilizacion en
perspectiva de género, jovenes y
de personas con discapacidad
sobre el trato de funcionarios
publicos a sectores vulnerables.

Que los servidores sean mas
eficientes y ofrezcan mejor
atencion al pablico. Para eso se
proponen capacitaciones, cursos
y talleres que les permitan dar
mayor calidad de servicio como
funcionarios.

Responsable

Catastro

Registro civil.

Participacion
ciudadana.

Coordinacion
Municipal de
Derechos Humanos.

Oficialia Mayor
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Poca transparencia y Habiltar mecanismos mas Unidad de
eficiencia. directos y sencillos para acceder Transparencia

a la informacion que la

ciudadania desea consultar.

Fuente: Elaboracion propia, IMPLAN. Dic-2024

4. Alineamiento Estratégico

4.1. Estrategia de desarrollo

Parte fundamental del disefio de toda politica publica es considerarlo como un plan integral, que priorice el desarrollo econémico
y social, pero que no pierda su esencia inclusiva, participativa y sostenible. Estas cualidades se convertiran en los pilares en los
que se soporte el accionar del gobierno, ya que son conceptos que se relacionan con la justicia social, la igualdad de oportunidades
y la distribucién equitativa de los beneficios del crecimiento econdémico.

Al presentar el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 se hizo hincapié en la opinién del ciudadano como artifice de las estrategias
que definirian los objetivos a perseguir, en adicion se plantea desde su concepcion que dicha participacion abarca a todos los
sectores de la sociedad fernandense, especialmente aquellos en situacién de vulnerabilidad. Esa vision heterogénea de las
necesidades que afectan a nuestro municipio estan plasmadas en esta herramienta, ademas de estar intrinsecamente ligados a
la vision que el Presidente municipal y su equipo de trabajo aportan en la consecucion de objetivos.

Pero no ha sido la Unica consideracion que forjara el desarrollo del municipio, el crecimiento econémico, el desarrollo urbano, son
logros que no seran a costa de un deterioro ambiental, logrando con ello dotar de sostenibilidad y mejora en la calidad de vida.
Los objetivos que integran los ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 son producto de cada mecanismo de
consulta ciudadana donde se captaron las propuestas. Son acordes a las necesidades identificadas en el diagnéstico general del
municipio, en su entorno geografico, social, cultural y econémico. Se otorga un enfoque de gestién publica que integra un tema o
prioridad clave en todas las areas, niveles y etapas de las politicas, programas y proyectos del gobierno. Su finalidad es garantizar
gue este tema sea considerado de manera sistematica y no se limite a un sector o departamento especifico.

A continuacion, se presenta como han sido concebidos los ejes, vertientes y lineas de accién que regiran el accionar del municipio
los proximos tres afios, su fundamento en la consulta ciudadana, en la visién de gobierno y en la realidad que afrontan los
fernandenses.

CONSULTA DIAGNOSTICO

CIUDADANA MUNICIPAL
ENCUESTAS SITUACION ACTUAL

CONSULTA o X \ ALINEACION A

CIUDADANA i : PLANES VIGENTES, é‘""
FOROS a ESTATAL Y NACIONAL|
‘ EJES, VERTIENTES Y |8 ]

OBJETIVOS DEL CrURA 4
PLAN MUNICIPAL ‘ “an
DE DESARROLLO

2024-2027 4

—

VISION DEL POLITICA

PRESIDENTE TRANSVERSAL
PROPUESTAS TEMATICAS

llustracion 28 Estrategia de desarrollo, concepcion de la estructura programética. Fuente: Elaboracion propia IMPLAN. Dic-2024
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4.1.1. EJE RECTOR 1: Bienestar y esperanza para Ciudad Fernandez.
Se alinean cada uno de los objetivos de las vertientes del Eje de Bienestar y esperanza con las preguntas de la consulta ciudadana:

Consultas de Bienestar y esperanza (opciones de respuestas):
1. Inseguridad publica.
Nivel educativo deficiente o trunco entre jévenes por nulo apoyo del gobierno municipal.
Pobreza, marginacion, desigualdad y bajo desarrollo humano (Apoyos alimentarios, sepultura digna, traslados).
Carencia de servicios y/o infraestructura en materia de salud (hospitales, centros de salud, equipo médico, equipos de
transporte, medicamentos y mantenimiento).
Insuficiencia de infraestructura en materia deportiva.
Contaminacion y dafio ambiental en espacios publicos.
Déficit de vivienda digna.
Migracion por falta de oportunidades en el ambito local.
. Desintegracion familiar y drogadiccion.
10. Carencia de eventos culturales y deportivos ante falta de escuelas dedicadas a estas teméticas.

o

©o~No O

Alineacion de las vertientes con las preguntas de la consulta ciudadana:

Al identificar las probleméticas que preocupan a la poblacion captados mediante los mecanismos de consulta se definen los
alcances que dichas propuestas tendran en la definicion de los ejes de Desarrollo, desglosado en las vertientes y objetivos. La
finalidad es que cada una de las estrategias adoptadas en el PMD 2024-2027 este validada por su vinculacion a la opinién de los
fernandenses.

Tabla 12. Vinculacion de mecanismos de consulta al Eje Bienestar y esperanza

Vertiente e e e e Respuestas de la Consulta Ciudadana
(Encuesta/Foro)
Atencion a Grupos Vulnerables 6 Objetivos estratégicos 2,3,7,8,9, Mesa de trabajo Bienestar
Asistencia Social 1 Objetivo estratégico 3, 9, Mesa de trabajo Bienestar
Menos pobreza, méas bienestar 2 Objetivos estratégicos 3, 7, Mesa de trabajo Bienestar
L, . . 2,7,9,10, M jo Bi
Educacion 7 Objetivos estratégicos 9,10, Mesa de trabajo Bienestar y
esperanza
. - L 3,5,7,10, M de trabajo Bi t
Deporte de calidad 6 Objetivos estratégicos esa de lrabajo bienestar y
esperanza
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- . . - 37, M de trabajo Bi t
Inclusién social 2 Objetivos estratégicos esa de Tabao lenestary
esperanza
. - L. 3, 9, Mesa de trabajo Bienestar
Igualdad de género 4 Objetivos estratégicos I ! y
esperanza
I L 1,349, M de trabajo Bi t
Salud 13 Objetivos estratégicos esa de frabajo Bienesiar y
esperanza
Alimentacion 2 Objetivos estratégicos 3, Mesa de trabajo Bienestar y esperanza
. - L 1,3,9, Mesa de trabajo Bienestar
Mujeres 6 Objetivos estratégicos ! y
esperanza
. -~ 2,5,8,9,10, M jo Bi
Juventudes 10 Objetivos estratégicos 58,9,10, Mesa de trabajo Bienestar y
esperanza
- - L 9, 10, M de trabajo Bi t
Desarrollo social integral 6 Objetivos estratégicos esa de fabajo bienestar y
esperanza

Fuente: Elaboracion propia, IMPLAN. Dic-2024

4.1.2. EJE RECTOR 2: Seguridad y proteccion para Ciudad Fernandez.
Procede la alineacion de los objetivos del Eje rector: Seguridad y proteccion, con las preguntas de la consulta ciudadana:
Consultas de Seguridad y proteccion (opciones de respuestas):

Falta de policias o sin la profesionalizacion adecuada por pocos incentivos.

Deterioro de alumbrado publico existente.

Falta de parque vehicular de policia, ademas de tecnologia auxiliar como camaras de seguridad.
Aumento en los delitos de alto impacto (asesinatos, secuestros, cobros de piso y extorsiones).
Carencia de una estrategia clara de prevencién de delitos.

Lotes baldios enmontados en situaciones de abandono.

Aumento del delito de Robo en casa habitacién.

Poca rehabilitacion de parques y jardines.

Impunidad en el ejercicio de la justicia por procedimientos inadecuados en detenciones.

10 Deficiente comunicacion directa con las autoridades a través de comités ciudadanos.

©CoOoNoOOA~AWNR
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Tabla 12. Vinculacion de mecanismos de consulta al Eje Seguridad y proteccién

Paz y Seguridad

6 Objetivos estratégicos

1,3,5,7,10 / Mesa de trabajo Seguridad y
proteccion

Prevencion del Delito

10 Objetivos
estratégicos

1,3,5,7,11 / Mesa de trabajo Seguridad y
proteccion

Procuracién de Justicia

2 Objetivos estratégicos

1, 9/ Mesa de trabajo Seguridad y proteccion

Instituciones Sélidas

6 Objetivos estratégicos

1, 9/ Mesa de trabajo Seguridad y proteccion

Reinsercién Social

2 Objetivos estratégicos

5, 6 / Mesa de trabajo Seguridad y proteccion

Combate a la Delincuencia

2 Objetivos estratégicos

4, 7 /| Mesa de trabajo Seguridad y proteccion

Atencién a Victimas

2 Objetivo estratégico

4, 7 | Mesa de trabajo Seguridad y proteccion

Proteccion Civil

5 Objetivos estratégicos

6, 7 / Mesa de trabajo Seguridad y proteccion
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Atencion 'y  Prevenciéon de 5 Objetivos estratégicos 5, 6, 9 | Mesa de trabajo Seguridad y
Desastres proteccion
Gestion Integral de Riesgos 2 Objetivos estratégicos |5, 6 / Mesa de trabajo Seguridad y proteccion

Fuente: Elaboracién propia, IMPLAN. Dic-2024

4.1.3. EJE RECTOR 3: Futuro responsable para Ciudad Fernandez.

Ahora se presenta la alineacion de cada uno de los objetivos de las vertientes del Eje de Futuro responsable con las preguntas de
la consulta ciudadana:

Consultas de Futuro responsable (opciones de respuestas):

1.

©COoNOA~LODN

Desempleo o empleos mal pagados.

Poco apoyo a los productores rurales para incentivar la actividad econémica en el campo.

Pocos apoyos para financiar e incentivar las actividades econémicas.

Falta de organizacion de los productores rurales para recibir asesorias técnicas.

Escasa infraestructura que incentive la competitividad en el area rural y urbana (Abrevaderos, vados y caminos).
Poco interés de las empresas en instalar sus inversiones en el municipio.

Comercio informal irregular que afecta al centro de la ciudad.

Carencia de promocion de atractivos turisticos mediante ferias agricolas, ganaderas y gastronémicas.

Falta de bolsas de trabajo que atraigan a los jévenes y personas vulnerables.

10 Nulo apoyo para proteger los campos de plagas y enfermedades.

Tabla 13. Vinculacion de mecanismos de consulta al Eje Futuro responsable

Respuestas de la Consulta Ciudadana

Vertiente Namero de Objetivos (Encuesta/Foro)

2 Objetivos

Proyectos Productivos -
estratégicos

2, 3, 4/ Mesa de trabajo Futuro responsable

o . |6 Objetivos |1, 3, 4, 6, 9 / Mesa de trabajo Futuro
Empleo y Capacitacion para el Trabajo -
estratégicos responsable
2 Objetivos

Desarrollo Industrial 6, 7 / Mesa de trabajo Futuro responsable

estratégicos

5 Objetivos

L. 2,5, 9/ No se abordé en la Mesa de trabajo
estratégicos

Ciencia y Tecnologia
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13 Obijetivos

Turismo Sostenible , .
estratégicos

5, 8/ No se abordd en la Mesa de trabajo

P de Infraestruct Obra | 10 Objeti .

rogrgma © Infraesfruciura y ra - JEEVOS 5/ Mesa de trabajo Futuro responsable
Municipal estratégicos
Desarrollo del Campo Sostenible 1 Objetivo estratégicos | 2, 3, 4/ Mesa de trabajo Futuro responsable

e 10 Objetivos | 2, 3, 5, 10 / No se abord6 en la Mesa de
Recuperacion Hidrica - .
estratégicos trabajo
Residuos Sdlidos 1 Objetivo estratégicos | 5 /No se abord6 en la Mesa de trabajo
2 Objetivos

Artesanias 8/ No se abord6 en la Mesa de trabajo

estratégicos

5 Objetivos

Desarrollo Ambiental L.
estratégicos

5, 8 / Mesa de trabajo Futuro responsable

2 Objetivos

Desarrollo Urbano y Agenda Urbana .
estratégicos

5/ No se abord6 en la Mesa de trabajo

. 5 Objetivos [ 2, 5, 6, 10 / Mesa de trabajo Futuro
Agua, Drenaje y Pozos -
estratégicos responsable
. 3 Objetivos |1, 3, 6, 7 / Mesa de trabajo Futuro
Comercio y Mercado -
estratégicos responsable

Fuente: Elaboracion propia, IMPLAN. Dic, 2024

4.1.4. EJE RECTOR 4: Gobierno confiable para Ciudad Fernandez.
Ahora se procede a alinear cada uno de los objetivos de las vertientes del Eje de Gobierno confiable con las preguntas de la
consulta ciudadana:

Consultas de Gobierno confiable (opciones de respuestas):
1. Deficiencia en la atencion a la ciudadania al realizar tramites.
2. Ausencia de evaluaciones periddicas para la profesionalizacion de servidores publicos.
3. Poca transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.
4. Gobierno insensible con la juventud, adultos mayores, con discapacidad y las mujeres restandoles oportunidades.
5. Descoordinacion en materia de transparencia con otros municipios de la Zona Metropolitana.
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Gobierno que no cumple ni hace cumplir la ley.

Poca comunicacion de acciones del gobierno a la ciudadania.
Percepcion de poca cercania del presidente con sus ciudadanos.
Falta de portales digitales accesibles y claros para consultar.

Tabla 14. Vinculacion de mecanismos de consulta al Eje Futuro responsable

Vertiente

Numero de
Objetivos

Respuestas de la Consulta Ciudadana
(Encuesta/Foro)

Fortalecimiento del
Institucién

Municipio como

3 Objetivo estratégico

3, 5,6/ No se abordd en la Mesa de trabajo

Identidad vy
fernandense

Patrimonio

Histérico

1 Objetivo estratégico

Mejora de la identidad y el patrimonio
cultural

Gobierno Cercano a su Gente

4 Objetivos
estratégicos

1, 4, 7, 8 / No se abord6 en la Mesa de
trabajo

Patrimonial

Gobierno Digital para la Certidumbre

6 Objetivos
estratégicos

1, 2, 3,5, 9/ No se abord6 en la Mesa de
trabajo

Anticorrupcion
Impunidad

y Combate a Ila

13 Objetivos
estratégicos

1, 2,3,5, 6,9/ Mesa de trabajo Gobierno
confiable

Derechos Humanos

1 Objetivo estratégico

4 | Mesa de trabajo Gobierno confiable

Gobierno Austero

1 Objetivo estratégico

2/ No se abord6 en la Mesa de trabajo

Participacion Ciudadana

9 Objetivos
estratégicos

3,5, 6, 7, 8/ Mesa de trabajo Gobierno
confiable

Certidumbre Patrimonial

1 Objetivo estratégico

9 / Mesa de trabajo Gobierno confiable

Tramites Gubernamentales

9 Objetivos
estratégico

1, 4, 9/ Mesa de trabajo Gobierno confiable

Finanzas Responsables y Sanas

9 Objetivos
estratégico

1, 2, 3, 6, 9/ No se abord6 en la Mesa de
trabajo

Fuente:

Elaboracién propia, IMPLAN. Dic, 2024
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4.2. Ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
Las acciones a realizar dentro del Gobierno Municipal 2024-2027 para el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo se llevaran

a cabo en torno a cuatro Ejes Rectores fundamentales para el desarrollo municipal:

01

K

iiillii’

ESPERANZA Y
BIENESTAR
PARA CIUDAD
FERNANDEZ

ESPERANZA Y
BIENESTAR PARA
CIUDAD
FERNANDEZ

Carantizar a los
ciudadanos un
municipio en &l
que haya
igualdad social,
salud, bienestar
y educacian
brindandoles
una mejor
calidad de vida.

llustracion 29 Ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Fuente IMPLAN 2025

SEGURIDAD Y
PROTECCION
PARA
CIUDAD
FERNANDEZ

SEGURIDAD Y
PROTECCION

PARA CIUDAD
FERNANDEZ

Brindar
seguridad a todos
los ciudadanos
construyendo la
paz para un
Ciudad
Fernandez mas

Seguro.

03

il

FUTURO

RESPONSABLE

PARA CIUDAD
FERNANDEZ

FUTURO

RESPONSABLE

PARA CIUDAD
FERNANDEZ

Hacer crecer la
actividad
productiva del
municipio en base
al desarrollo
contribuyendo a
eliminar la
marginacion.
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4.3. Politica transversal
= Los Ejes transversales son derivados de la estructura programatica.

Igualdad entre hombres y

Inclusion de Personas con
Discapacidad e Inclusion de
personas Adultas mayores,

Desarrollo Integra de nifias y nifios

mujeres,

Desarrollo de las comunidades

01

ESPERANZA Y
BIENESTAR
PARA CIUDAD
FERNANDEZ

Gobernanza digital e
innovadora

Seguridad Publica

SEGURIDAD Y
PROTECCION

PARA
CIUDAD
FERNANDEZ

RESPONSABLE
PARA CIUDAD
FERNANDEZ

llustracion 30 La politica transversal integrada en la concepcion de Ejes rectores. Fuente IMPLAN 2025
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Tabla 15. Alineacion de la Estructura programatica a Planes nacionales, estatales y ODS

ESPERANZA Y SEGURIDAD Y FUTURO GOBIERNO
BIEMESTAR PROTECCION RESPONSAEBLE CONFIABLE
BIENESTAR SEGURIDAD Y ECONOMIA GOBIERNO
POT05| JUSTICIA SUSTENTABLE RESPONSABLE
GOBIERNO DE
MEXI . . . .
co POLITICA POLITICA Y ECONOMIA POLITICA Y
SOCIAL GOBIERNO GOBIERNO
1. Finde la 16. Paz, Justicia e | 6. Agua limpiay | 16. Paz, justicia e
pobreza Instituciones saneamiento Instituciones
sdlidas solidas
2. Hambre B. Trabajo
Cero decente y 17. Alianza para
Crecimiento lograr objetivos
3. Salud vy econémico
OBJETIVCS Bienestar
DE DESARROLLO 1. Ciudad y
SOSTENIBLE 5.Igualdad de Comunidades
género sostenibles
10. Reducir la 15. Vida de
desigualdad ecosistemas
en y entre los terrestres
paises
Fuente: Elaboracién propia, IMPLAN. Dic, 2024
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4.3.1. Alineacion con los ODS

Dentro del municipio se busca alinear al cumplimiento de las ODS (Agenda 2030), enfocandose, principalmente, a nuestros ejes
transversales, esto permitird evaluar en cuanto a equidad y lograr vincular los compromisos asumidos como gobierno, alcanzando
un futuro sostenible para todos los fernandenses, obteniendo una correcta distribucién del recurso publico brindando respeto a los
derechos humanos y contribuyendo a un mejor desarrollo social como municipio.

4.3.2. Igualdad entre hombres y mujeres

A nivel nacional y estatal, la igualdad de género y la inclusion de las mujeres son fundamentales para lograr un desarrollo social
integral. En el municipio de Ciudad Fernandez, se reconoce la importancia de fomentar la igualdad de género (ODS 5) como un
derecho humano esencial, tanto en las politicas gubernamentales como en la vida cotidiana de los ciudadanos. Esto contribuye a
crear un entorno de paz, armonia y sostenibilidad entre hombres y mujeres.

Ciudad Fernandez busca reforzar su compromiso con la inclusion de las mujeres, garantizando su participacion en la toma de
decisiones politicas, atendiendo sus necesidades especificas, y promoviendo la capacitacion de los funcionarios municipales en
temas de igualdad de género. Ademas, se trabaja en la erradicacion de la violencia de género, el respeto y proteccién de sus
derechos, y el empoderamiento econdmico y social de las mujeres, facilitando su insercion laboral y su desarrollo integral.

Estas acciones buscan implementar practicas innovadoras que consoliden la igualdad de género y la inclusion de las mujeres
como pilares para el progreso del municipio, asegurando que hombres y mujeres tengan los mismos derechos y oportunidades en
los &mbitos laboral y social.

4.3.3. Inclusion de personas con discapacidad y adultos mayores
El municipio esta implementando acciones para integrar a las personas con discapacidad y a los adultos mayores en la sociedad,
el sector salud y el &mbito laboral, mediante politicas publicas que promuevan su inclusion y bienestar.

En 2020, las personas con discapacidad representan el 5.2% de la poblacién. Se busca aportar en la erradicacion de la
discriminacién contra este grupo, sensibilizando a la sociedad sobre sus derechos y oportunidades, en linea con el ODS 8. Estas
acciones pretenden fomentar su inclusién social y econémica, mejorando su calidad de vida. Ademas, se trabajara en el
mantenimiento de la infraestructura deportiva para que puedan participar en actividades fisicas, promoviendo su integracion y
bienestar sin importar su condicion.

En el caso de los adultos mayores, se desarrollaron programas de recreacion que incluyen actividades fisicas, creativas y
psicoldgicas, con el objetivo de mejorar su calidad de vida y fomentar un envejecimiento activo. Estas iniciativas buscan que los
adultos mayores se sientan valorados y participen plenamente en la comunidad.

La inclusion de las personas con discapacidad y de los adultos mayores no sélo mejora el desarrollo social del municipio, sino que
también refuerza su imagen como una comunidad inclusiva y solidaria.

4.3.4. Desarrollo de las comunidades

El gobierno municipal esta comprometido con el apoyo a los grupos sociales en situacion de escasez o rezago, implementando
acciones y programas que promuevan el desarrollo comunitario. Nuestro enfoque principal es contribuir a la disminucién de la
pobreza (ODS 1) y la marginacién (ODS 10) en sectores clave como salud, educacion y acceso a servicios basicos.

Entre las prioridades esta garantizar el acceso a agua potable y saneamiento (ODS 6) en todas las comunidades de Ciudad
Fernandez, reconociendo este derecho fundamental. También se busca contribuir a la reduccion de la pobreza a través de apoyos
alimentarios, como la entrega de despensas y la implementacion de campafias de educacién alimentaria para las familias en
situacion vulnerable.

Adicionalmente, se trabajara en llevar alumbrado y electrificacion a las comunidades, que aiin no cuenten con este servicio, asi
como en fomentar un desarrollo rural sostenible apoyando a agricultores y ganaderos. En el ambito de la salud, se prioriza la
mejora del alcance y calidad de los servicios, asegurando una atencién digna para los habitantes de las comunidades mas
alejadas.

Con estas acciones, se pretende mejorar la calidad de vida de las comunidades marginadas, promoviendo su inclusién y desarrollo
integral, alineados con los objetivos de sostenibilidad.
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4.3.5. Seguridad Publica

El municipio de Ciudad Fernandez tiene como objetivo aportar al fortalecimiento de la seguridad publica para garantizar la
tranquilidad y el bienestar de sus habitantes, promoviendo un desarrollo social basado en la proteccion y el respeto. Esto incluye
la capacitacién constante del cuerpo policiaco para brindar un servicio eficiente y de calidad, ademas de incorporar nuevas
tecnologias que innoven y optimicen los servicios de seguridad.

El fortalecimiento de la institucién de seguridad publica es prioritario, buscando consolidarla como una entidad sélida, eficiente y
profesional (ODS 16). Se trabaja en preparar y capacitar al personal en el uso de tecnologias avanzadas, asi como en mejorar los
mecanismos de resolucién de conflictos y delitos, garantizando justicia para cada ciudadano.

Asimismo, se asegura el respeto pleno a los derechos humanos, proporcionando acompafiamiento a las victimas y creando un
entorno en el que todos los habitantes puedan sentirse protegidos y valorados. Estas acciones buscan consolidar una seguridad
publica moderna, inclusiva y efectiva al servicio de la comunidad.

4.3.6. Desarrollo Integral de nifias, nifios y adolescentes

En Ciudad Fernandez, las nifias, nifios y adolescentes representan el 32.52% de la poblacion total, siendo una parte fundamental
para el desarrollo y el futuro del municipio. Reconociendo su importancia, es esencial garantizar el respeto pleno a sus derechos
y asegurar su bienestar integral.

El compromiso municipal con este grupo poblacional se refleja en objetivos claros implementados por los departamentos
municipales, tales como:

= Garantizar la seguridad de nifias y nifios en situacién de violencia.

=  Promover entornos familiares basados en valores y convivencia pacifica.

= Implementar jornadas que fomenten la interaccion familiar armoniosa.

= Desarrollar programas sociales orientados a reducir carencias y disminuir la pobreza infantil.

Es prioritario considerar sus derechos para disefiar estrategias que favorezcan su desarrollo integral y social. Esto incluye
proporcionarles una base sélida de conocimientos para su crecimiento personal y garantizarles una calidad de vida digna,
permitiéndoles disfrutar plenamente de su infancia y adolescencia.

Estas acciones buscan construir un entorno seguro y prospero para las generaciones mas jovenes, asegurando su bienestar y
contribuyendo al desarrollo del municipio.

4.3.7. Gobernanza Digital e Innovadora

Este gobierno busca consolidarse como un modelo de transparencia e innovacion mediante la implementacion de tecnologias que
optimicen los procesos administrativos y mejoren la calidad de los servicios ofrecidos a los ciudadanos. Estamos comprometidos
con una transformacion integral que modernice las practicas gubernamentales y eleve los estandares de eficiencia.

La digitalizacion sera una herramienta clave para impulsar el crecimiento y la eficiencia en los departamentos municipales,
permitiendo al ayuntamiento convertirse en una institucion innovadora y mejorando significativamente su imagen publica.

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), las acciones estaran orientadas hacia la construccion de un municipio digital,
basado en la innovacion tecnolégica, que permita alcanzar altos niveles de satisfaccion ciudadana y promueva un gobierno
eficiente, moderno y accesible para todos.

5. Presentacién de la estructura programatica del PMD 2024-2027.
Abreviaturas
\Y Vertiente
OB Objetivo
E Estrategia
LA Lineas de accion
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5.1. Eje 1: Esperanzay bienestar para Ciudad Fernandez.

Objetivo General.

Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos fernandenses y reducir la desigualdad socioecondmica para los grupos mas
vulnerables y los connacionales, por medio de campafias que fomenten el deporte y la educacion, asi como la promocion de la
salud y la difusion de la cultura; coadyuvando al bienestar del Municipio.

Estructura estratégica:

V1. Atencién a migrantes.
OB1: Desarrollar acciones efectivas que brinden atencion integral a los migrantes y sus familias, promoviendo el respeto y la
proteccion de sus derechos mediante la visibilizacion de su situacién, asistencia directa y mecanismos de orientacion.

E1: Asistir activamente a la Caravana Migrante para promover los derechos humanos de los migrantes y sus familias, mediante la
distribucién de materiales informativos, asesorias personalizadas y fortaleciendo la coordinacion interinstitucional para garantizar
Su proteccion.

= LAL: Fomentar acciones recreativas que impulsen la atraccion de visitas de migrantes.

V2. Atencion a grupos vulnerables.

OB1: Impulsar el desarrollo integral de las personas adultas mayores a través de programas que fortalezcan su autoestima,
habilidades artesanales, acceso a servicios legales, psicolégicos y educativos, promoviendo su bienestar fisico, emocional y social.

El: Implementar talleres, cursos y servicios accesibles y comprensibles para las personas adultas mayores, que incluyan
informacion legal, atencion psicoldgica y programas educativos, fomentando su integracion y participacion activa en la comunidad.

e LAL: Disefiar e implementar y gestionar su progreso de un programa de apoyo a adultos mayores, proporcionando los
recursos necesarios para establecer y fortalecer clubes de apoyo especificos.

e LA2: Ofrecer cursos y talleres enfocados en autoestima, habilidades artesanales, asesorias legales y atencion
psicologica, adaptados a las necesidades de las personas mayores.

e LA3: Organizar un concurso de artesanias, que fomente la creatividad, convivencia y reconocimiento de sus habilidades.

e LA4: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de educacion para la salud, promoviendo estilos
de vida saludables y la prevencidn de enfermedades.

e LAS5: Disefar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de servicios educativos que refuercen
su capacidad de aprendizaje y participacion activa.

e LAG: Facilitar el acceso a servicios psicoldgicos especializados, orientados a mejorar su bienestar emocional.

e LA7: Garantizar una atencion integral en los Clubes del IMPAM, fortaleciendo las actividades existentes y su alcance.

e LAS8: Gestionar, dar seguimiento y evaluar los recursos destinados para la asistencia social de las personas adultas
mayores, asegurando su inclusion y bienestar en la comunidad.

OB2: Proteger y garantizar los derechos de nifias y nifios en situacion de violencia, asegurando su acceso a entornos seguros,
apoyo integral y mecanismos de prevencion.

E1l: Implementar actividades de difusién en instituciones educativas para informar a nifias y nifios sobre sus derechos, identificar
situaciones de violencia y fomentar la construccion de entornos educativos seguros.

e LAL: Fortalecer, gestionar su progreso y los resultados del programa de proteccién del DIF para atender a nifias y nifios
en situaciones de violencia de género, violencia intrafamiliar u otras circunstancias, brindandoles atencion integral, refugio
y seguimiento psicoldgico y social.

e LA2: Disefiar, implementar y medir los resultados de las campafias de sensibilizacién dirigidas a nifias, nifios, familias y
comunidades, enfocadas en la prevencion de la violencia y la difusion de medidas de accion y apoyo disponibles ante
situaciones de riesgo.
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OB3: Fortalecer la educacion en valores dentro del entorno familiar mediante cursos y talleres dirigidos a padres de familia,
promoviendo la crianza basada en el respeto, la empatia y la convivencia arménica.

El: Implementar actividades de concientizacion y capacitacién para padres de familia sobre la importancia de los valores en la
crianza, a través de platicas y talleres realizados en coordinacién con instituciones educativas.

e LAl Realizar talleres y platicas dirigidos a padres de familia en instituciones educativas, enfocados en promover una
crianza basada en valores como el respeto, la empatia y la comunicacion efectiva.”

OB4: Fomentar la convivencia armoniosa y pacifica entre las familias de Ciudad Fernandez mediante jornadas comunitarias que
fortalezcan los lazos familiares y promuevan valores de respeto, empatia y solidaridad.

E1: Promover la valoracion del nucleo familiar a través de actividades comunitarias y de convivencia que refuercen la importancia
de la interaccion pacifica y constructiva entre los miembros de la familia.

e LAlL: Disefiar, implementar y medir los resultados de las campafias de sensibilizacion en todas las comunidades de
Ciudad Fernandez, enfocadas en la promocion de valores familiares y practicas que fortalezcan la interaccion pacifica
entre las familias.

OB5: Promover la inclusion y la no discriminacion hacia las personas con discapacidad mediante campafias de sensibilizacion y
acciones afirmativas que fomenten una sociedad mas consciente y respetuosa.

E1: Organizar actividades de sensibilizacion que involucren a ciudadanos y personas con discapacidad, destacando sus esfuerzos,
habilidades y contribuciones, para promover una valoracion positiva de la diversidad.

e LAIL: Fortalecer, ampliar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de actividades inclusivas
donde participen ciudadanos y personas con discapacidad, fomentando el respeto y la valoracién de sus esfuerzos y
capacidades.

e LA2:Implementar acciones concretas para promover la inclusién social, laboral y educativa de personas con discapacidad
dentro de Ciudad Fernandez, a través de politicas publicas y proyectos comunitarios.

V3: Asistencia social.

OB1: Brindar atencion integral y oportuna a las personas adultas mayores de los clubes, asegurando la canalizacion adecuada y
el acceso a servicios de apoyo que respondan a sus necesidades.

E1: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de atencion integral para personas adultas
mayores que incluyan canalizacién oportuna a servicios de apoyo, acceso a asistencia alimentaria y orientacion especifica para

atender sus necesidades prioritarias.

= LAL: Programa de apoyo a grupos vulnerables como adultos mayores.
= LAZ2: Programa de asistencia alimentaria a grupos vulnerables como adultos mayores.

OB2: Brindar asesoria y apoyo integral a la ciudadania en la gestién de requerimientos sociales, promoviendo una atencion eficaz
gue incremente la posibilidad de soluciones positivas a sus necesidades.

E1l: Reactivar programas y servicios de asesoria y apoyo social en el municipio, asegurando su accesibilidad y efectividad para
atender las demandas de la ciudadania.

e LAIL: Poner en marcha programas de apoyo social que respondan a las necesidades prioritarias de la poblacion,
garantizando su operacion mediante un enfoque eficiente y coordinado.

V4. Menos pobreza, mas bienestar.
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OB1.: Disefiar e implementar programas sociales integrales que prioricen la atencion a las carencias sociales, promoviendo el
bienestar de las familias y contribuir a la reduccion de la pobreza en comunidades vulnerables.

El: Desarrollar e implementar acciones sociales focalizadas en el acceso a servicios esenciales, orientacion social y
fortalecimiento de capacidades en comunidades vulnerables.

e LAL: Fortalecer, diversificar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de los programas de apoyo social
existentes, priorizando el acceso a servicios educativos, de salud y seguridad alimentaria en las comunidades mas
vulnerables.

OB2: Coordinar y ejecutar proyectos de infraestructura basica para contribuir a la reduccion de la pobreza y los indicadores de
rezago social y marginacion en el municipio.

E1l: Planificar y llevar a cabo obras publicas prioritarias que mejoren el acceso al agua potable, saneamiento y electricidad,
enfocadas en las zonas con mayor marginacion.

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de apoyo para coordinar y ejecutar proyectos de
infraestructura que garanticen el acceso a servicios basicos en las comunidades mas necesitadas.

V5. Educacion.

OB1: Fomentar la participacion de los padres de familia en cursos y talleres que resalten la importancia de la educacion en valores
para el desarrollo integral de sus hijos, promoviendo una crianza basada en el respeto, la responsabilidad y la convivencia
armonica.

E1l: Impulsar una educacion centrada en valores y respeto a los derechos humanos, a través de la curricula, talleres, clubes y
proyectos de apoyo ciudadano, en espacios educativos, familiares, laborales y de recreacion.

e LAL: Desarrollar e impartir talleres de sensibilizacién sobre la importancia de la educacidn en valores en el hogar, dirigidos
a padres de familia en instituciones educativas y espacios comunitarios.

OB2: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de un programa integral de fomento a la lectura que promueva el
desarrollo de habitos lectores y la consolidacion de comunidades lectoras en el municipio, con énfasis en la nifiez y juventud.

E1: Impulsar la lectura en las instituciones educativas de Ciudad Fernandez mediante la realizacion de ferias del libro, actividades
ludicas y la creacion de entornos propicios que fomenten la lectura en nifios, jovenes y adolescentes.

e LAI1: Organizar ferias del libro gratuitas en el municipio para promover la lectura en nifios, jovenes y adolescentes,
garantizando el acceso a materiales de lectura diversos y atractivos.

e LAZ2: Fortalecimiento de espacios que fomenten la lectura.

e LA3: Desarrollar actividades ludicas y dindmicas interactivas que estimulan el interés por la lectura en nifios, jévenes y
adolescentes, promoviendo su participacion activa en entornos educativos.

OB3: Implementar un programa municipal que reconozca y fomente el talento académico de los estudiantes fernandenses de
niveles basicos y medio superior, incentivando la excelencia educativa.

E1: Destacar y premiar a los jovenes con excelencia académica dentro del municipio, otorgdndoles incentivos y reconocimientos
gue motiven su desarrollo educativo y personal.

e LAl: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de apoyo con becas para los estudiantes
con excelencia académica, facilitando su acceso a oportunidades educativas y fortaleciendo su continuidad escolar.

e LA2: Diseflar e implementar iniciativas para reconocer y valorar publicamente el esfuerzo académico de los jévenes
fernandenses mediante ceremonias, diplomas y menciones honorificas.

OB4: Implementar un programa municipal estratégico para reducir la desercion escolar en el nivel superior, brindando apoyo a los
jovenes fernandenses mediante becas y mejora de los servicios educativos.
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E1l: Gestionar y canalizar recursos para otorgar becas que faciliten la continuidad educativa de los jévenes interesados en cursar
estudios de nivel superior, garantizando su permanencia académica.

e LAL: Implementar acciones para mejorar la calidad de los servicios escolares en todos los niveles educativos, asegurando
entornos adecuados que prevengan la desercion escolar.

e LA2: Disefar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de un Programa municipal estratégico para erradicar
la desercion escolar de los fernandenses.

e LA3: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de gestion de becas destinadas a
jovenes de escasos recursos, brindandoles apoyo financiero para que puedan continuar con su educacién superior.

OB5: Implementar mecanismos inclusivos que garanticen el acceso, permanencia y éxito educativo de las personas con
discapacidad, promoviendo su plena integracién en el sistema educativo.

E1: Adaptar y acondicionar los espacios educativos para eliminar barreras fisicas, tecnoldgicas y pedagdgicas, asegurando que
las personas con discapacidad puedan estudiar en un entorno accesible e inclusivo.

e LAL: Desarrollar y fortalecer a las instituciones educativas mediante la implementacion de mecanismos inclusivos que
faciliten el acceso a la educacién para las personas con discapacidad, garantizando espacios accesibles y recursos
adecuados.

OB6: Promover la realizacion de actividades culturales y artisticas que involucren a padres, alumnos y docentes, fomentando
entornos de valoracion positiva que contribuyan al desarrollo integral de sus capacidades.

E1l: Implementar actividades culturales dentro de las escuelas del municipio, promoviendo la participacién activa de los padres de
familia en el desarrollo artistico y cultural de sus hijos.

e LAIL: Desarrollar e impulsar actividades culturales y artisticas en las instituciones educativas, brindando espacios de
convivencia en los que los padres de familia puedan apoyar y fortalecer el desarrollo de sus hijos.

OB7: Implementar campafias de concientizacion sobre el uso responsable de las redes sociales entre adolescentes, informando
sobre los riesgos asociados y promoviendo buenas préacticas para un uso seguro y educativo.

E1: Concientizar a padres, nifios, adolescentes y jévenes sobre el uso adecuado de la tecnologia mediante campafas informativas
en las escuelas del municipio, fomentando la reflexion y el desarrollo de habitos responsables que contribuyan al crecimiento

educativo.

e LAIL: Disefiar, implementar y medir los resultados de las campafias educativas sobre el uso seguro de las redes sociales,
abordando sus riesgos y promoviendo estrategias para un uso responsable entre los adolescentes.

V6. Deporte de calidad.

OBL1: Impulsar la participacion de los jovenes deportistas en eventos municipales, estatales y nacionales, fomentando el talento
deportivo y promoviendo el desarrollo de trayectorias exitosas en diversas disciplinas.

E1l: Brindar a las y los atletas con potencial competitivo el acceso a esquemas integrales de apoyos y estimulos, que les permitan
desarrollar sus habilidades deportivas y alcanzar un alto rendimiento.

e LA1: Difundir los eventos municipales dirigidos a jovenes deportistas a través de las redes sociales oficiales del municipio,
con el fin de incrementar su participacion e involucramiento en competencias deportivas.

OB2: Garantizar la disponibilidad de espacios deportivos municipales suficientes y de calidad para la practica de diversas
disciplinas, asegurando su acceso y funcionalidad mediante acciones de mantenimiento y optimizacion.



PERIODICO OFICIAL

62 JUEVES 06 DE MARZO DE 2025 PLAN DE SAN LUIS ([

E1: Coordinar esfuerzos entre los departamentos de Deportes y Desarrollo Social para apoyar la disponibilidad, mantenimiento y
mejora de espacios deportivos, fomentando su uso adecuado y sostenible.

e LA1: Implementar un programa integral de mantenimiento y rehabilitacién de las &reas deportivas municipales,
garantizando su 6ptima funcionalidad y seguridad para todas las disciplinas deportivas.

e LA2: Fomentar el uso adecuado de los espacios deportivos a través de campafas de concientizacion y programas
comunitarios que involucren a ciudadanos en su cuidado y aprovechamiento.

e LAS3: Gestionar y medir los resultados de los recursos destinados para asegurar la disponibilidad de espacios deportivos
suficientes y de calidad, que permitan la practica de diversas disciplinas de manera accesible e incluyente.

OB3: Establecer la Escuela Fernandense de Iniciacién Deportiva, ofreciendo una amplia variedad de disciplinas para todas y todos
los ciudadanos, fomentando el desarrollo deportivo y la inclusion.

E1: Implementar y consolidar la Escuela Fernandense de Iniciacion Deportiva mediante una oferta diversificada de disciplinas,
garantizando el acceso equitativo a la practica deportiva para la comunidad.

e LAIL: Desarrollar, implementar y gestionar su progreso y los resultados de un programa recreativo que promueva la
participacion de la ciudadania en la Escuela Fernandense de Iniciacién Deportiva, brindando espacios formativos y de
esparcimiento para todas las edades.

OB4: Fomentar la practica del deporte como una herramienta de bienestar y cuidado integral para los adultos mayores,
promoviendo su salud fisica y mental.

E1: Coordinar con el INAPAM la conformacion de un grupo de profesionales en activacion fisica, especializados en la atencién de
adultos mayores, para impartir clases adecuadas a sus necesidades y capacidades.

e LAIL: Facilitar la participacion de adultos mayores en programas de activacion fisica impartidos por profesionales
especializados, garantizando su bienestar y calidad de vida.

OB5: Fomentar la activacion fisica en personas con discapacidad y en situacion de vulnerabilidad, con el objetivo de mejorar su
movilidad y calidad de vida, a través de programas de inclusiéon deportiva en el municipio.

E1l: Desarrollar, implementar y medir los resultados de las campafias deportivas municipales que promuevan la inclusiéon de
personas con discapacidad y vulnerabilidad, fomentando su patrticipacion en actividades fisicas adaptadas.

e LAl: Fomentar la participacion activa de personas con discapacidad y vulnerabilidad en programas de activacion fisica,
mediante la creacion de espacios accesibles e incluyentes.
e LA2: Organizar, implementar y medir los resultados de campafias deportivas que sensibilicen a la comunidad sobre la

importancia de lainclusion de personas con discapacidad y vulnerabilidad en las actividades fisicas de Ciudad Fernandez.

V7. Inclusion social.

OB1: Promover el reconocimiento y uso de la Lengua de Sefias Mexicana en el municipio de Ciudad Fernandez, impulsando su
practica como herramienta de inclusién y comunicacion efectiva.

E1: Implementar y medir los resultados de campafias de sensibilizacion y formacion en la Lengua de Sefias Mexicana en escuelas,
instituciones publicas y comunidades para fomentar la inclusion de personas con discapacidad auditiva.

e LAL: Promover lainclusidn de personas sordomudas mediante la capacitacion en el uso de la Lengua de Sefias Mexicana
en escuelas, instituciones publicas y espacios comunitarios del municipio.

V8: Igualdad de género.

OB1: Implementar acciones afirmativas que promuevan las mejores practicas para prevenir y eliminar el acoso laboral,
estableciendo mecanismos de apoyo eficaces para la denuncia y el debido resarcimiento.
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e EL: Desarrollar iniciativas que fomenten la equidad de género en los establecimientos de servicio publico, garantizando
espacios laborales seguros y libres de violencia.

e LA1: Implementar talleres dirigidos a la concienciacion y prevencion del acoso sexual hacia las mujeres en el ambito
laboral.

e LAZ2: Disefiar y ejecutar campafias de difusion para la erradicacién del acoso laboral, promoviendo una cultura de respeto
e igualdad de género.

e LA3: Proporcionar orientacion y acompafiamiento especializado para que las mujeres afectadas por acoso laboral puedan
realizar denuncias de manera efectiva y acceder al resarcimiento correspondiente.

OB2: Fomentar la capacitacion, sensibilizacion y actualizacién continua de los funcionarios publicos, incorporando la perspectiva
de género en la administracién puablica para garantizar la igualdad.

E1l: Gestionar capacitaciones en linea dirigidas a servidores publicos, abordando temas relacionados con igualdad de género,
promoviendo su aplicacion en el ambito laboral.

e LAL: Desarrollar, implementar, gestionar sus progresos y los resultados de programas de capacitacién dirigidos a
servidores publicos para fortalecer sus conocimientos y habilidades en materia de igualdad de género, promoviendo
entornos laborales méas equitativos e incluyentes.

OB3: Implementar mecanismos efectivos para garantizar la igualdad y paridad de género en el gobierno y la administracion pablica
municipal, promoviendo una gestién inclusiva y equitativa.

El: Gestionar capacitaciones en linea dirigidas a servidores publicos, enfocadas en derechos humanos, fomentando la
sensibilizacidn y la aplicacion de estos principios en la administracion publica.

= LAZL: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de capacitacién continua en linea
para servidores publicos, orientados a fortalecer la equidad y paridad de género dentro del gobierno y la administracion
publica, asegurando su integracion efectiva en la gestion institucional.

OB4: Promover en las empresas y negocios particulares del municipio, las mejores practicas de igualdad laboral, mejorando los
procesos de contratacién, promocion y permanencia de las mujeres en el trabajo.

El: Realizar folletos impresos para la difusién a diversos comercios y negocios sobre la inclusién laboral a jovenes, mujeres en
vulnerabilidad, personas con discapacidad y adultos mayores.

e LAI1: Promover la capacitacion dentro de las empresas y negocios particulares del municipio para que exista la igualdad
laboral, haciendo mas justa la contratacién, promocion y permanencia de las mujeres.

V9. Salud.

OBL1: Establecer un programa de traslados para consultas y tratamientos médicos en la capital del estado, dirigido a la poblacion
vulnerable de Ciudad Fernandez, asegurando su acceso oportuno a servicios de salud especializados.

El: Gestionar y coordinar recursos para brindar un servicio de transporte seguro y accesible que facilite el traslado de los
ciudadanos que no cuentan con medios propios para acudir a citas médicas fuera del municipio.

e LAL: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de un programa de transporte asistido para
personas en situacion de vulnerabilidad que requieran acudir a consultas médicas especializadas fuera del municipio,
priorizando la eficiencia y calidad del servicio.

OB2: Implementar acciones de prevencion y promocién del cuidado de la salud mental, brindando informacién sobre sus riesgos
y consecuencias en la calidad de vida de la juventud fernandense.
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E1: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de campafias de concienciacion y programas de intervencién
para fortalecer la salud mental en la juventud fernandense, abordando factores de riesgo y promoviendo el acceso a servicios de
apoyo psicoldgico.

e LAL: Lanzar campafias informativas dirigidas a la juventud fernandense, enfocadas en sensibilizar sobre la importancia
del cuidado de la salud mental y la prevencion de problemas psicolégicos.

e LA2: Implementar talleres de apoyo psicolégico para dotar a los jévenes fernandenses de herramientas para el manejo
del estrés, la ansiedad y otros aspectos relacionados con su bienestar emocional.

OB3: Implementar acciones para promover una alimentacion nutritiva y saludable en las comunidades urbanas y rurales del
municipio, con un enfoque en la concientizacion y la educacién alimentaria.

E1: Desarrollar actividades de difusion en instituciones educativas para sensibilizar a la poblacion adolescente sobre la importancia
de la alimentacion nutritiva y su impacto en la salud.

e LAIl: Organizar campafias y ferias en instituciones educativas de comunidades urbanas y rurales, enfocadas en la
promocion de la alimentacion nutritiva y saludable, fomentando habitos adecuados desde la juventud.

OB4: Garantizar una atencion médica integral y de calidad en las casas de salud del municipio, mediante la cobertura total de
personal médico en todos los turnos y el abastecimiento de insumos necesarios, en coordinacion con instituciones del sector salud.

El: Implementar acciones para la contratacién de personal médico y la gestion eficiente de insumos en las casas de salud,
fortaleciendo la colaboracion con instituciones sanitarias para optimizar la atencion a la poblacion.

e LAL: Gestionar la contratacion de médicos, dentistas y enfermeras para garantizar la cobertura total en turnos matutino
y vespertino en las casas de salud del municipio.

e LA2: Asegurar el suministro adecuado de insumos médicos necesarios en todas las casas de salud, cubriendo las
necesidades operativas para una atencion eficiente.

e LA3: Establecer acuerdos de colaboracion con la Jurisdiccion Sanitaria IV, IMSS, ISSSTE y el Hospital General de
Rioverde para fortalecer la atencion médica y ampliar la cobertura de servicios a la poblacion.

e LA4: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de apoyo hacia las casas de salud municipales
para su reactivacion y brindando capacitaciones promotoras de salud.

OB5: Promover la deteccién oportuna de trastornos mentales a través de campafas de sensibilizacion e informacién dirigidas
tanto a la poblacion en general como a instituciones clave.

E1: Capacitar a instancias que tienen contacto directo con personas que padecen trastornos mentales, brindandoles herramientas
de primeros auxilios emocionales y promoviendo la deteccion temprana.

e LAL: Implementar talleres dirigidos a instancias de salud, educativas y sociales para fortalecer sus capacidades en la
atencion y canalizacion de personas con trastornos mentales.

e LA2: Desarrollar campafas de concientizacion en la poblacién sobre la importancia de detectar a tiempo los trastornos
mentales y buscar apoyo profesional.

OB6: Fortalecer el sistema de salud publica mediante la implementacion de mejores practicas para la atencion médica, asegurando
el reconocimiento de las necesidades de las mujeres y la prevencion de la violencia obstétrica.

E1: Capacitar al personal de salud municipal en la identificacion de riesgos, buenas practicas médicas y derechos humanos para
garantizar una atencion digna y libre de violencia obstétrica.

e LAL: Implementar y difundir protocolos de atencion médica con perspectiva de género que promuevan un trato digno
hacia las mujeres en los servicios de salud.

e LA2: Establecer mecanismos de supervision y evaluaciéon continua para asegurar que las mujeres reciban una atencion
médica respetuosa y adecuada a sus necesidades.
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e LAS3: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de formacion para el personal de
salud enfocados en la prevencion de la violencia obstétrica y la aplicacién de un enfoque basado en derechos humanos.

OB7: Promover en el sistema de salud publica y privada las mejores practicas médicas con un enfoque en derechos humanos,
priorizando el reconocimiento de las necesidades de las pacientes y la prevencion de la violencia obstétrica.

E1: Capacitacion al personal de salud del municipio en derechos humanos con énfasis en mejores practicas médicas y prevencion
de la violencia obstétrica.

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados programas de formacién continua en derechos humanos y salud
con perspectiva de género.

e LA2: Promover la colaboracién entre instituciones de salud, organismos de derechos humanos y la comunidad, con el fin
de establecer mecanismos efectivos de atencién y seguimiento a los casos de violencia obstétrica, garantizando una
respuesta oportuna y eficaz.

OB8: Garantizar una atencion médica de calidad a toda la poblacion que lo solicite, mediante un trato digno, humano, empético y
proporcionar el tratamiento adecuado de las distintas enfermedades que aquejan a la poblacién.

E1: Atencion médica de la poblacion flotante en el municipio, ya que este grupo de poblacion esta en riesgo de contraer un gran
ndamero de enfermedades.

e LAIL: Brindar atencion médica de calidad a Ciudad Fernandez y a las comunidades, llevando un trato digno, humano y
empético.

E2: Capacitacion de personal para la toma de signos vitales, en comunidades alejadas del municipio, con el objetivo de saber
reconocer urgencias meédicas en la poblacion.

e LAIL: Capacitacion al personal de salud sobre toma de signos vitales para que estén preparados en urgencias médicas
de la poblacion.

OB9: Ampliacién de la cobertura de atencion de las casas de salud que actualmente estan en funcionamiento, garantizando el
servicio en turno matutino y vespertino, mediante la contratacién de mas personal médico.

E1l: Atencion de las comunidades méas alejadas de la cabecera municipal, mediante ferias de salud, llevando los servicios de
consulta médica, consulta odontoldgica, vacunacion, enfermeria, realizando estas acciones cada mes.

e LAlL: Brindar el apoyo a las casas de salud dentro del municipio para que funcionen de manera correcta y puedan atender
emergencias en las comunidades més alejadas.

E2: Fumigacion de todas las localidades del municipio para disminuir las enfermedades transmitidas por vectores (Dengue,
chikungunya, zika).

e LAI: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de fumigacién en las comunidades de Ciudad
Fernandez buscando evitar enfermedades como dengue, chikungunya y zika.

OB10: Realizar ferias de salud en cabecera municipal, ejidos y todas las comunidades del municipio, teniendo un enfoque
diagndstico y preventivo en los principales padecimientos que aquejan a la poblacion del municipio, como lo son las enfermedades
cronico degenerativas (Diabetes Mellitus, Hipertension Arterial Sistémica, Obesidad, Dislipidemias), Salud reproductiva (Atencion
del embarazo, planificacién familiar, enfermedades de transmision sexual).

El: Implementar dentro de Ciudad Fernandez ferias de salud municipales, en ejidos y todas las comunidades brindando una
temprana deteccion a los ciudadanos y previniendo enfermedades.
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e LAL: Disefiar, implementar y medir los resultados de las campafias de prevencién y concientizacién sobre enfermedades
de transmision sexual (VIH, sifilis, gonorrea, herpes) en escuelas secundarias y preparatorias del municipio,
concientizacion sobre embarazo en adolescentes, planificacion familiar.

e LA2: Se realizaran y mediran los resultados de las campafias de deteccion de las principales enfermedades que aquejan
a nuestra poblacion, como lo son, Diabetes Mellitus Il, Hipertensién Arterial Sistémica, Dislipidemias.

e LAS3: Realizacion y medicion de los resultados de las campafas de vacunacién para complementar esquemas en toda la
poblacién, con el objetivo de evitar enfermedades prevenibles por vacunacion.

e LA4: Jornadas de salud en escuelas primarias enfocadas en la deteccion y tratamiento oportuno de la caries dental.

e LAS5: Durante el mes de octubre se celebra el mes de concientizacién sobre la prevencion contra el cancer de mama,
durante el cual se suman esfuerzos para realizar detecciones con el prop6sito de diagnosticar en etapas tempranas esta
enfermedad.

V10. Alimentacion.

OB1: Garantizar el acceso a una alimentacién nutritiva y de calidad mediante la entrega de apoyos alimentarios a la poblacién
sujeta de asistencia social en coordinacién con el municipio y el DIF municipal, asegurando su cobertura y efectividad.

E1: Formalizar y fortalecer convenios de colaboracion con el Sistema Estatal DIF para la planeacién, ejecucion y seguimiento de
programas de becas alimentarias dirigidos a la poblacion vulnerable, asegurando una distribucion equitativa y la evaluacion de su
impacto.

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de un programa de becas alimentarias en coordinacion con el
DIF municipal, garantizando la distribucion eficiente, equitativa y oportuna de los apoyos alimentarios a las personas en
situacion de vulnerabilidad.

E2: Desarrollar e impulsar acciones de orientacion y educacion alimentaria dirigidas a la poblacién en situacién de pobreza, en
coordinacion con el sector salud, para fomentar habitos alimenticios saludables y el aprovechamiento adecuado de los recursos
alimentarios disponibles.

e LAlL: Realizar y medir los resultados de las campafias de educacién alimentaria dirigidas a la poblacion en situacién de
pobreza, utilizando diversos canales de comunicacion para sensibilizar y fomentar practicas de alimentacion saludable.

E3: Ampliar la cobertura de los programas alimentarios en las zonas de atencion prioritaria, asegurando la inclusion de
comunidades con mayores niveles de carencia alimentaria.

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de un programa de apoyo alimentario dirigido a comunidades
con escasos recursos, enfocado en la distribucién regular y equitativa de despensas y ayudas sociales, priorizando las
zonas de atencion prioritaria.

OB2: Garantizar el acceso a una alimentacion adecuada y de calidad para la poblacién beneficiaria de asistencia social mediante
el fortalecimiento, ampliacién y evaluacién continua de los programas alimentarios, asegurando su cobertura y cumplimiento de
criterios de calidad nutricional.

E1: Proporcionar alimentos de calidad nutricional dirigidos a la primera infancia, con especial atencién a mujeres embarazadas,
lactantes y menores de tres afios, garantizando el cumplimiento de criterios establecidos en normativas de salud alimentaria.

e LAL: Desarrollar, implementar y medir los resultados de las campafias de entrega de alimentos especificos para la primera
infancia, incluyendo a madres embarazadas, lactantes y menores de tres afios, garantizando una alimentacién adecuada,
suficiente y de calidad.

E2: Otorgar becas alimentarias a la poblacion en situacion de vulnerabilidad social, con el objetivo de contribuir a su bienestar
econdmico y garantizar el acceso a una alimentacion digna.
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e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de un programa de becas alimentarias en coordinacién con el
DIF, dirigido a personas en situacion de vulnerabilidad social, asegurando su acceso a alimentos nutritivos y seguimiento
periédico para evaluar su efectividad.

V11. Mujeres.

OB1: Fomentar y consolidar una instancia municipal de la mujer con facultades, instrumentos juridicos y recursos suficientes para
garantizar la promocion, proteccion y defensa de los derechos de las mujeres, asi como para prevenir y atender toda forma de
violencia y discriminaciéon de manera eficaz y oportuna.

E1: Disefar, implementar y promover la aplicacion de protocolos efectivos para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento
y acoso sexual en el ambito municipal, asegurando su correcta difusion y cumplimiento.

e LA1: Desarrollar e implementar protocolos de prevencion, atencion y sancion ante casos de hostigamiento y acoso sexual
en coordinacion con las dependencias municipales, garantizando su correcta aplicacion y evaluacion continua.

OB2: Garantizar el acceso a la informacion y promocion de los derechos sexuales y reproductivos de las nifias y adolescentes,
con un enfoque en la prevencion del embarazo adolescente y la difusién de los servicios de salud especializados disponibles para
su atencién, fomentando el ejercicio libre e informado de sus derechos.

E1: Fortalecimiento de la educacién en salud sexual y reproductiva en instituciones educativas, Implementar acciones de difusion
y sensibilizacién dirigidas a nifias, adolescentes, familias y docentes sobre la prevencion del embarazo adolescente, el derecho a
la salud sexual y reproductiva, y el acceso a servicios de atencion especializados.

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de una campafia de informacion dirigida a nifias y adolescentes
para sensibilizar sobre sus derechos sexuales y reproductivos, promoviendo el acceso a servicios de salud, la igualdad
de género y la toma de decisiones informadas. Se capacitara a personal educativo para brindar orientacién adecuada.

e LA2: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de una campafia integral de prevenciéon enfocada
en los riesgos fisicos, emocionales y sociales del embarazo adolescente, proporcionando informacion sobre métodos
anticonceptivos y acceso a servicios de salud especializados, fomentando la participacién comunitaria y el apoyo familiar.

OB3: Fortalecer la prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres mediante la coordinacion efectiva con los tres niveles
de gobierno y la sociedad civil, garantizando un sistema integral que promueva la salud emocional y fisica de las mujeres.

E1: Gestionar con las coordinaciones de gobierno el cumplimiento efectivo de los derechos humanos con enfoque de equidad de
género, promoviendo el reconocimiento y valoracion de las mujeres en todos los &mbitos de la sociedad.

e LAL: Desarrollar e implementar acciones coordinadas para el combate a la violencia de género contra las mujeres,
trabajando conjuntamente con los tres niveles de gobierno para garantizar una respuesta oportuna y eficaz.

e LA2: Disefiar e implementar protocolos de prevencién de la violencia contra las mujeres, asegurando su correcta
aplicacion y brindando servicios de atencion integral para la salud emocional y fisica de las mujeres victimas de violencia.

OB4: Fortalecer las capacidades de los policias municipales para garantizar el respeto de los derechos de las mujeres, evitar actos
de violencia hacia ellas en caso de ser detenidas, y mejorar la eficacia de sus intervenciones en la atencién a victimas de toda
forma de violencia.

E1l: Implementar un programa integral de capacitacion para policias municipales, enfocado en la proteccion de los derechos de
las mujeres, la prevencién de actos de violencia en situaciones de detencion, y el desarrollo de habilidades practicas para intervenir
eficazmente en casos de violencia.

e LAIL: Implementacion de talleres y cursos para policias municipales sobre los derechos de las mujeres, la prevencion de
la violencia de género y la actuacion adecuada en situaciones de detencién, con enfoque en el trato digno y el
cumplimiento de la normativa vigente.
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e LA2: Desarrollo e implementacion de guias y procedimientos operativos que aseguren una intervencién eficaz y
respetuosa en la atencion a mujeres detenidas y victimas de violencia, garantizando su canalizacion a instancias de
apoyo especializado.

OBS: Brindar asesoria y acompafiamiento permanente a mujeres para la denuncia y el acceso a la justicia en caso de violacién a
sus derechos o al ser victimas de un delito, garantizando su integridad fisica, psicoldgica y la restitucion del dafio.

E1: Implementar mecanismos de intervencion y acompafiamiento en casos que pongan en riesgo la integridad fisica y psicolégica
de mujeres, nifias y adolescentes, asegurando su acceso a asesoria legal y apoyo institucional para la restitucion de sus derechos.

e LA1: Implementacion, gestionar su progreso Yy los resultados de un programa integral de atencién a mujeres victimas de
violencia o violaciones a sus derechos humanos, que proporcione asesoria juridica, psicolégica y social, asegurando el
acomparfiamiento en los procesos legales y el acceso a servicios especializados para la restitucion de sus derechos.

OB6: Fortalecer el empoderamiento econdmico de las mujeres mediante el desarrollo de sus capacidades y la generacion de
oportunidades que les permitan participar activamente en el crecimiento social y econémico del municipio.

E1: Desarrollar e implementar programas de apoyo integral dirigidos a mujeres emprendedoras, con el objetivo de impulsar su
crecimiento econdmico y fortalecer sus proyectos productivos, contribuyendo asi al desarrollo econémico del municipio.

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de un programa de apoyo dirigido a mujeres emprendedoras
del municipio, brindando herramientas financieras, técnicas y administrativas para el fortalecimiento de sus proyectos
econémicos.

e LA2: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de capacitacion especializados para
mujeres emprendedoras, enfocados en mejorar sus capacidades empresariales, sociales y econémicas, permitiéndoles
una insercién efectiva en el mercado local y regional.

V12. Juventud.

OB1: Promover la participacion social organizada de los jovenes de Ciudad Fernandez en actividades artisticas, educativas,
empresariales, juridicas, ambientalistas, de promocién de la salud, labor social y voluntariado, mediante la implementacion de
programas que fortalezcan su integracion y contribuyan a su desarrollo personal y comunitario.

E1l: Fortalecer la red municipal de organizaciones juveniles mediante la vinculacion con asociaciones civiles y actores clave,
facilitando la coordinacion de iniciativas en beneficio de los jévenes de Ciudad Fernandez y promoviendo su involucramiento activo
en programas de impacto social.

e LAL: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados un programa integral de apoyo a los jévenes
fernandenses, proporcionando herramientas y recursos en temas artisticos, educativos, empresariales, juridicos,
ambientalistas, de promocion de la salud, labor social y voluntariado, garantizando su acceso a oportunidades de
crecimiento y participacion activa en la comunidad.

E2: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas ecoldgicos y de concientizacién ambiental dirigidos a la
juventud de Ciudad Fernandez, promoviendo su participacion activa en acciones de sostenibilidad y conservacion del entorno.

e LAL: Organizar y medir los resultados de las campafias ecolédgicas y ambientales que involucren a los jévenes de Ciudad
Fernandez en la promocion y adopcion de préacticas sostenibles.

E3: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de reconocimiento y celebracién de los logros
académicos y sociales de la juventud de Ciudad Fernandez, incentivando su participacion activa en el desarrollo comunitario.

e LAL: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de reconocimiento a los logros
académicos y sociales de los jovenes fernandenses, mediante eventos y actividades de celebracion.
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e LA2: Realizar en el mes de agosto para conmemorar el dia internacional de la juventud, es una semana llena de
actividades entre ellas, cursos, talleres, foros, el cabildo juvenil, el premio municipal de la juventud, en el cual se llevaran
a cabo actividades deportivas, culturales y de emprendimiento para conmemorar el mes de la juventud.

OB2: Establecer vinculos estratégicos a nivel nacional e internacional con organizaciones dedicadas al desarrollo integral de las
juventudes, con el fin de ampliar oportunidades de crecimiento y formacién para los jévenes fernandenses.

El: Gestionar alianzas con instituciones y organizaciones especializadas que brinden programas de desarrollo de habilidades,
capacitacion y oportunidades para el crecimiento profesional y personal de los jévenes.

e LA1: Promover la participacion de los jovenes en proyectos de intercambio cultural, educativo y profesional a través de
convenios con diversas instituciones.

e LA2: Facilitar el acceso de los jévenes fernandenses a programas de formacion, becas y oportunidades de desarrollo
mediante la vinculacién con organizaciones nacionales e internacionales.

OB3: Implementar estrategias integrales para reducir la desercidon escolar en los jovenes fernandenses, mediante el disefio,
ejecucion y evaluacion de planes y programas que fomenten la continuidad educativa.

E1l: Desarrollar y medir sus resultados de campafas de sensibilizacién dirigidas a la juventud fernandense para resaltar la
importancia de la continuidad educativa y la prevencién del abandono escolar.

e LAl: Lanzar campafias informativas que motiven a los jévenes a continuar sus estudios, destacando los beneficios de la
educacion a largo plazo.

e LA2: Implementar mecanismos de acompafiamiento educativo que brinden asesoria y apoyo a los jévenes en riesgo de
desercion escolar.

e LAS3: Coordinar esfuerzos con instituciones educativas, padres de familia y comunidad para generar entornos favorables
que incentiven la permanencia escolar.

OB4: Promover la salud integral de las y los jévenes fernandenses a través de la educacion y la difusion de informacion sobre
salud sexual y reproductiva, nutricion, prevencion de adicciones y enfermedades.

E1: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de concientizacion y prevencion en temas de salud juvenil,
enfocados en la educacion, el acceso a servicios de salud y la adopcion de habitos saludables.

e LAlL: Realizar talleres educativos en instituciones educativas y espacios comunitarios sobre salud sexual y reproductiva,
nutricion y prevencion de adicciones.

e LA2: Coordinar con instituciones de salud la prestacion de servicios preventivos y de orientacién en salud dirigidos a las
juventudes.

e LAS3: Desarrollar y medir los resultados de campafias informativas dirigidas a jévenes sobre la importancia de la
prevencion de enfermedades y la promocion de estilos de vida saludables.

OB5: Fomentar la educacion vial entre las y los jovenes fernandenses, promoviendo actitudes de prevencion y el conocimiento de
las normas de transito, con el fin de reducir los accidentes viales por falta de informacion.

E1: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de formacién en seguridad vial dirigidos a la juventud, que
incluyan cursos préacticos de conduccion segura y campafias de concientizacion sobre la prevencion de accidentes.

e LAL: Establecer, gestionar su progreso y los resultados de un programa de formacion para jovenes que deseen aprender
a conducir de manera segura y responsable, con la asesoria de expertos en educacion vial.

e LA2: Llevar a cabo campafias informativas en espacios publicos y educativos para promover la importancia de conocer
y aplicar el reglamento de transito.

e LA3: Organizar actividades interactivas que permitan a los jovenes comprender los riesgos viales y fomentar una cultura
de seguridad en las calles.

OB6: Impulsar el emprendimiento juvenil en Ciudad Ferndndez mediante la canalizacion de jovenes emprendedores a la Direccion
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de Fomento Econdmico, brindandoles apoyo y orientacion para el desarrollo de sus proyectos.

E1: Implementar un programa de asesoria y acompafiamiento para jovenes emprendedores, proporcionando herramientas,
capacitacion y vinculacién con instancias que fortalezcan sus iniciativas de negocio.

e LAL: Facilitar capacitaciones, asesorias y seguimiento a los jévenes interesados en iniciar o fortalecer sus proyectos de
negocio.

e LA2: Establecer mecanismos de canalizacion eficiente de jovenes emprendedores hacia la Direccion de Fomento
Econdmico para acceder a programas de financiamiento y desarrollo empresarial.

OB7: Fomentar la participacion activa de la juventud fernandense en la formulacion, analisis e implementacion de politicas publicas
gue impacten su desarrollo, promoviendo espacios de dialogo e inclusion en la toma de decisiones gubernamentales.

E1l: Generar mecanismos de participacion ciudadana que permitan a las y los jovenes incidir en la toma de decisiones politicas
mediante la creacion de foros, espacios de debate y vinculacién con instituciones publicas y privadas.

e LAl: Realizar foros anuales donde las y los jovenes fernandenses puedan involucrarse, informarse y proponer soluciones
en materia de politica municipal, brindando sus perspectivas y resolviendo dudas.

e LA2: Estudiar, analizar y disefiar politicas publicas que promuevan la inclusién plena de la juventud en el desarrollo del
municipio.

e LA3: Elaborar politicas publicas dirigidas a mujeres y hombres jovenes en situaciéon de marginacion, enfrentando
discriminacion y desvalorizacion por razones de género.

e LA4: Participar como representantes del gobierno municipal de Ciudad Fernandez en reuniones con gobiernos federal,
estatal y municipal, asi como con organismos internacionales y del sector privado.

e LAS5: Establecer espacios municipales que fomenten la participacion de los jovenes en programas de voluntariado y
solidaridad con su comunidad.

e LAG6: Coordinar acciones con organismos publicos y privados para obtener recursos y estimulos que beneficien a la
juventud fernandense.

e LA7: Promover la participacién de jovenes fernandenses en concursos de debate y oratoria en sus diferentes etapas,
tanto a nivel local como nacional.

e LAS8: Establecer un cabildo juvenil como espacio de generacion de iniciativas y proyectos en beneficio de la juventud del
municipio.

OB8: Fomentar la participacion de la juventud fernandense en actividades deportivas, recreativas y culturales mediante el
aprovechamiento de espacios publicos y el impulso de su talento en eventos locales, estatales y nacionales.

E1: Recuperar y acondicionar espacios publicos en las comunidades del municipio para la realizacion de actividades recreativas,
culturales y deportivas, promoviendo la integracion y el desarrollo juvenil.

e LA1: Implementar torneos en diversas disciplinas deportivas dirigidos a jévenes fernandenses, con el objetivo de fomentar
la sana competencia y el aprovechamiento de los espacios recuperados.

E2: Impulsar la participacion de jovenes deportistas en eventos deportivos municipales, estatales y nacionales, contribuyendo al
desarrollo de trayectorias deportivas y la promocion del talento local.

e LAL: Gestionar recursos y brindar apoyo a los jévenes atletas para que puedan competir en eventos deportivos dentro y
fuera del municipio, fortaleciendo su crecimiento profesional y deportivo.

OB9: Fomentar en la juventud fernandense una cultura de responsabilidad, disciplina y respeto a los Derechos Humanos y la
Equidad de Género, contribuyendo a su desarrollo integral en los &mbitos personal, académico y laboral."

E1l: Implementar acciones que promuevan la inclusién de la juventud en programas de desarrollo personal, académico y laboral,
garantizando su formacion como ciudadanos responsables y respetuosos de los valores fundamentales.
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e LAL: Desarrollar programas que promuevan la formaciéon de ciudadanos responsables, disciplinados y respetuosos de
los Derechos Humanos y la Equidad de Género.

e LA2: Organizar camparias dirigidas a jovenes sobre la importancia del desarrollo personal, académico y laboral como
base para una sociedad mas equitativa e inclusiva.

V13: Cultura.

OB1.: Fortalecer la cultura local a través del impulso y apoyo a artistas, grupos artisticos municipales y festividades tradicionales,
promoviendo la creacion, difusion y preservacion de las expresiones culturales en Ciudad Fernandez.

E1: Consolidar y promover la creacién de grupos artisticos municipales que involucren a nifios, jévenes y adultos, fomentando la
participacion activa en actividades culturales que enriquezcan la identidad local.

e LAL: Impulsar la rehabilitacion y el fomento de grupos artisticos municipales, asegurando su permanencia y participacion
en actividades culturales.

E2: Preservar y fomentar las festividades, tradiciones, rutas culturales y peregrinaciones del municipio mediante programas de
apoyo que garanticen su continuidad y arraigo en la comunidad.

e LAl: Coordinar y promover programas que respalden la realizacion de festividades, tradiciones, rutas culturales y
peregrinaciones en Ciudad Fernandez, garantizando su continuidad.

OB2: Fomentar la investigacion, preservacion y difusion de la historia municipal para fortalecer la identidad cultural de la comunidad
y apoyar el desarrollo educativo en el municipio.

E1l: Impulsar la participacion de la comunidad fernandense en la investigacion, preservacion y divulgacion de la historia local,
promoviendo su integracion y sentido de pertenencia.

e LAIL: Disefar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de difusion histdrica en colaboracion
con instituciones educativas para fortalecer el conocimiento de la historia municipal.

e LA2: Promover la participacion ciudadana en la recopilacién y resguardo de la memoria histérica del municipio.

e LA3: Implementar actividades de divulgacion que acerquen a la ciudadania a la historia local mediante exposiciones,
publicaciones y eventos educativos.

OB3: Difundir y preservar el patrimonio documental e histdrico del municipio mediante conferencias y actividades educativas
dirigidas al publico en general e instituciones.

E1: Organizar exposiciones fotogréficas y conferencias historicas en colaboracion con instituciones educativas y la ciudadania
para fortalecer el conocimiento del patrimonio documental del municipio.

e LAL: Realizar conferencias periddicas sobre el patrimonio documental e histérico del municipio para sensibilizar a la
poblacién sobre su importancia.

e LA2: Implementar exposiciones fotograficas itinerantes en escuelas, centros culturales y espacios publicos para acercar
la historia local a la ciudadania.

e LA3: Promover la difusion del patrimonio histérico a través de medios digitales y actividades interactivas que fomenten la
participacion de la comunidad.

OB4: Fomentar la difusion y preservacion de la historia de Ciudad Fernandez a través de plataformas digitales y medios fisicos
para fortalecer la identidad y el conocimiento del patrimonio municipal.

E1l: Desarrollar e implementar un sitio web interactivo sobre la historia de Ciudad Fernandez, dirigido a jévenes y adultos, que
facilite el acceso a informacién histérica y patrimonial del municipio.

e LAIL: Crear un sitio web especializado que contenga informacion accesible y actualizada sobre el patrimonio histérico de
Ciudad Fernandez, fomentando la consulta ciudadana y el aprendizaje continuo.
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e LA2: Promover la difusion del sitio web a través de campafias en redes sociales y medios locales para incentivar el uso
del portal entre la ciudadania.

OB5: Promover la integracion y el bienestar de las personas adultas mayores afiliadas a los clubes municipales a través de visitas
interclubes.

E1: Impulsar actividades culturales, deportivas y sociales dirigidas a los adultos mayores, fomentando su participacion activa y su
bienestar integral.

e LAL: Organizar visitas interclubes entre los diferentes clubes del municipio, promoviendo el intercambio cultural, deportivo
y social entre los adultos mayores.
e LA2: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de atencidn personalizada para los adultos
mayores, asegurando el acceso a actividades recreativas que contribuyan a una vejez digna y activa.
5.2. Eje 2: Seguridad y proteccion para Ciudad Fernandez.
Objetivo General.
Fortalecer las condiciones de seguridad y de atencion a riesgos en Ciudad Fernandez mediante una cultura de prevencion, a
través de policias, paramédicos y personal certificado que cuente con equipamiento, armamento, tecnologia, vehiculos e
instalaciones adecuadas para el desarrollo de sus funciones; siempre en coordinacion con otras instituciones y haciendo equipo
con la ciudadania.

Estructura estratégica:

V1. Paz y seguridad.
OB1.: Brindar seguridad a las instituciones educativas para que los ciudadanos se sientan seguros.

E1: Visitar Instituciones educativas del Municipio.

e LAl: Implementar patrullaje y policias afuera de las instituciones educativas para brindar mayor seguridad a nifios y
padres de familia.

OB2: Participar en eventos comunitarios.
E1: Asistir a eventos comunitarios con el fin de brindar apoyo vial y de seguridad a la comunidad.
e LAIL: Impulsar el apoyo de la seguridad publica en actividades sociales publicas para apoyo de la comunidad.
OB3: Promover la participacion ciudadana en acciones de seguridad y proteccion.
E1: Crear programa Patrullaje comunitario, para poder brindar més seguridad a los ciudadanos.
e LAIL: Crear el comité ciudadano de patrullaje para aumentar la seguridad ciudadana.
E2: Establecer mejores canales de comunicacion entre el departamento de Seguridad Publica y los ciudadanos.

e LAIL: Crear el comité ciudadano encargado de informar y estar informado sobre lo que sucede en el municipio y se le dé
el seguimiento necesario para un mejor municipio.

E3: Implementar las redes vecinales para que entre ellas puedan brindarse apoyo y se sientan mas seguros.

e LAL: Impulsar capacitaciones, talleres y cursos para difundir la cultura de proteccion civil entre la ciudadania.
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OB4: Capacitar mediante cursos, talleres y otras actividades para la mejor interaccién y colaboracion de los policias con la
comunidad.

E1l: Capacitar a los elementos de seguridad publica en el desempefio de sus labores hacia la sociedad, asi como en derechos
humanos y uso de la fuerza.

e LA1: Impulsar cursos para los cuerpos de seguridad publica para mejorar los servicios y actividades a realizar.

OB5: Crear el programa de cobertura ampliada del sistema de video vigilancia "C3" con la disponibilidad e infraestructura
necesarios para la interconexién a la red de seguridad publica estatal.

E1: Gestionar el programa de cobertura ampliada del sistema de video vigilancia "C3".

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del Programa de cobertura ampliada del sistema de video
vigilancia "C3".

OB6: Contar con policias capacitados, efectivos y confiables para el cuidado de la ciudadania mejorando sus condiciones
laborales.

E1: Mejorar las condiciones laborales de los elementos policiacos.
e LAL: Implementar mas capacitaciones hacia los policias para que estos puedan ser efectivos y confiables.
V2. Prevencién del delito.
OBL1: Implementar programas de Prevencion del Delito.
E1: Brindar mayor apoyo a los policias para poder prevenir el delito en Ciudad Fernandez.
e LAI: Ampliar la capacitacion y profesionalizacion de seguridad publica para lograr la disminucion de delitos cometidos.
OB2: Mejorar la infraestructura y equipamiento utilizado en llevar a cabo las funciones de seguridad publica.
E1: Acondicionar y dar mantenimiento para mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de los espacios de servicio.
e LAIL: Gestionar apoyo econémico para dar mantenimiento a la infraestructura y la mejora al equipamiento.

OB3: Modernizar y sistematizar los procesos, a través del uso de las tecnologias de informacion con el fin de mejorar los tiempos
en los servicios que brindan las instituciones con centro de monitoreo y video vigilancia.

E1: Actualizar y/o implementar sistemas tecnoldgicos y digitales que mejoren los procesos sustantivos y administrativos de las
instituciones.

e LAL: Capacitar a los cuerpos de seguridad publica en el uso de herramientas tecnolégicas.

OB4: Aumentar el parque vehicular de Seguridad Publica con el fin de tener mayor cobertura en el Municipio.

E1: Gestionar més vehiculos para que los oficiales puedan realizar un mejor trabajo y puedan cubrir mas areas del municipio.
e LAL: Gestionar mayor parque vehicular de patrullaje.

OB5: Ampliar el cuerpo de policia municipal de Ciudad Fernandez.

E1l: Apoyar a las personas interesadas en unirse al cuerpo policiaco y brindarles una buena capacitacion.
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e LAL: Abrir convocatoria, contratacion y capacitacion a nuevo personal para aumento del cuerpo policiaco.
OB6: Brindar armamento, equipo de seguridad y equipamiento de oficina.

E1: Mejorar el armamento, equipo del cuerpo policiaco y equipo de oficinas municipales de policias para que pueda brindar un
mejor servicio a la comunidad.

e LAL: Fortalecer el equipo de seguridad, armamento y equipo de oficina para poder brindar un mejor servicio a la
comunidad mediante la gestién del recurso.

OB7: Apoyar en la busqueda y rescate de personas con el uso de nuevas tecnologias.

E1: Implementar nuevas tecnologias como drones para la ayuda de bisqueda y rescate de personas dentro del municipio.
e LAL: Impulsar el uso de nuevas tecnologias para la seguridad publica.

OB8: Mejorar la cobertura de alumbrado publico en zonas conflictivas, previo estudio para disminuir el indice delictivo.

E1: Dar mantenimiento a zonas que no cuenten con alumbrado o que tengan fallas en este para evitar que en estas zonas se
genere el conflicto, robo, etc.

e LAL: Mejorar el alumbrado publico para disminuir las areas donde pueda generarse un delito.

OB9: Elaborar un programa de prevencion y atencion dirigidos a nifios y nifias, jovenes en situacion de riesgo, adultos mayores,
personas con discapacidad, en temas como la violencia familiar, adicciones y violencia de género.

E1: Impartir platicas, talleres e informacion impresa para el conocimiento a nifios, jovenes y adultos mayores en desconocimiento
de sus derechos.

e LAIL: Implementar programas dirigidos para nifias y nifios, jovenes, adultos mayores y personas con discapacidad para
la prevencion y reaccion de situaciones de riesgo.

OB10: Crear y fortalecer los programas de difusion y promociéon de la educacion vial, principalmente en automovilistas,
motociclistas y ciclistas.

E1l: Realizar platicas con taxistas, alumnos de preparatoria y publico en general sobre el uso correcto de vehiculos (automovilistas,
motociclistas y ciclistas).

e LAL: Impulsar el reglamento vial para que todos los ciudadanos estén enterados sobre el transito y seguridad vial.
e LA2: Implementar campafa de concientizacion sobre la seguridad vial en los jévenes.

V3. Procuracién de justicia.
OBL1: Impulsar los mecanismos alternos de solucion a controversias para acelerar los tiempos en el acceso e imparticion de justicia.
E1: Promover la aplicacion de los mecanismos alternos de solucion a controversias para impartir justicia pronta y expedita.

e LAL: Mejorar el sistema sobre llamadas de emergencia de la comunidad.

OB2: Promover la capacitacion y profesionalizacion 6ptima y adecuada de los servidores publicos que brindan la atencion a las
personas que solicitan el acceso, procuracion e imparticion de justicia.

E1: Impulsar la capacitacion y especializacion de los servidores publicos acorde a las necesidades juridicas de las instituciones.
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e LAL: Implementar capacitaciones y especializaciones a los servidores publicos para poder brindar un servicio de calidad
para mejorar la atencién a la ciudadania en imparticion de justicia.

V4. Instituciones sélidas.
OBL1.: Impartir cursos de formacion béasica y derechos humanos.

E1: Mantener actualizados a los cuerpos de seguridad mediante cursos y capacitaciones municipales para poder brindar un mejor
servicio.

e LA1: Capacitacion a los servidores publicos y cuerpos de seguridad sobre derechos humanos.
OB2: Entrenar al personal en el uso de equipamiento.

E1: Actualizar y/o implementar capacitaciones y entrenamiento en sistemas tecnolégicos y digitales que mejoren los procesos
sustantivos y administrativos de las instituciones.

e LAL: Implementar entrenamientos y capacitaciones para el uso de equipamiento a los cuerpos de seguridad.
OB3: Impartir cursos de medicion y resolucién de conflictos.
E1: Ayudar al personal a ser mas eficientes en resoluciéon y medicion de problemas logrando dar un servicio mas eficiente.
e LAIL: Fortalecer la eficiencia de la resolucion y medicion de problema brindando un servicio més eficiente.
OB4: Brindar capacitaciones sobre primeros auxilios y tecnologias de seguridad al personal de Seguridad Publica.

E1l: Ayudar al servidor publico a estar preparado en caso de emergencias que puedan darse dentro y fuera de la instancia
municipal.

e LAl: Implementar capacitaciones a los servidores publicos acerca de primeros auxilios y tecnologias de seguridad para
estar preparados para cualquier tipo de emergencia.

OBS5: Impartir cursos sobre violencia de género a los servidores publicos.
E1: Mejorar el ambiente laboral y social coadyuvando a disminuir la violencia de género.

e LAIl: Implementar capacitaciones sobre la igualdad de género dentro de la presidencia municipal.
e LA2: Fomentar la igualdad de género en las areas de trabajo y la no discriminacion de género.

V5. Reinsercion social.

OB1: Implementar un proyecto de seguimiento a los fernandenses privados de su libertad, para llevarles programas educativos y
capacitacion laboral que favorezca su reinsercion.

El: Generar redes de apoyo que permitan el acceso a las personas privadas de su libertad a apoyos sociales de contencién,
trabajo y seguimiento.

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de apoyo a los jovenes que se encuentran en
situacion de reinsercion para que les sea mas facil incorporarse a la sociedad nuevamente.

OB2: Realizar visitas a los centros de reinsercion en adicciones.

E1: Visitar los centros de reinsercién para brindar platicas motivacionales y talleres de autoestima generando la reintegracién hacia
la sociedad.
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e LA1: Implementar talleres para jovenes en temas contra las adicciones y de autoestima para su reintegracion a la
sociedad.

V6. Combate a la delincuencia.

OB1: Implementar procedimientos y medidas para cumplir con las obligaciones de atencién, investigacion y reparacion integral.
E1: Contar con personal apto que pueda brindar atencién y/o acompafiamiento juridico oportuno.

e LA1: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de prevencion, investigacion y reparacion integral
en casos de violencia de género.

e LA2: Capacitar a servidores publicos sobre la correcta atencién y acompafiamiento al ciudadano que ha sido victima de
la delincuencia.

V7. Atencién avictimas.

OBL1: Garantizar recursos humanos profesionales y capacitados para la atencion de victimas especialmente de las mujeres, nifias,
nifios, adolescentes y adultos mayores.

E1: Implementar talleres dirigidos a servidores publicos en temas de derechos humanos.
e LAIL: Capacitar a servidores publicos sobre la correcta atencion a victimas especialmente mujeres, nifias, nifios,
adolescentes y adultos mayores que son quienes pueden estar en estado de vulnerabilidad.

OB2: Brindar atencién psicoldgica oportuna y acompafamiento juridico a mujeres, nifias y adolescentes victimas de violencia a
derechos humanos.

E1: Atender a personas en riesgo de su integridad fisica y psicoldgica, con prioridad a mujeres, nifias y adolescentes victimas de
violencia o violaciones a sus derechos humanos.

e LAL: Brindar talleres de apoyo y acompafiamiento para victimas nifias, adolescentes, mujeres y adultos mayores que han
sufrido violencia a sus derechos.

e LA2: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de apoyo especializados hacia nifias, mujeres y
adultos mayores.

OB3: Integrar informacion sobre victimas a nivel estatal para implementar politicas pablicas, programas, y planes a favor de las
victimas para la prevencion del delito y de violaciones a derechos humanos.

E1: Homologar criterios de informacién con las instituciones afines, para evitar la victimizacion secundaria y la correcta canalizacion
hacia otras instancias.

e LAI: Disefiar, implementar y medir los resultados de campafias sobre la prevencién de delitos y la violacion de derechos
humanos, evitando la victimizacion secundaria y dandole un correcto seguimiento a las victimas internas y externas.

V8. Proteccion civil.

OBL1: Implementar la gestion integral de riesgos en el municipio, mediante programas de proteccion civil municipal que involucre
a toda la ciudadania en especial a las unidades econémicas.

E1: Implementar el programa especial “programa interno de proteccién civil” para que las unidades econdémicas con alto grado de
riesgo estén en regla con la gestion integral de riesgos municipal.

= LAL: Concientizar a las unidades econémicas que estén en alto riesgo, a implementar bajo la normativa vigente el
programa especial "Programa interno de proteccion civil* mediante el uso de reglamentos.
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= LA2: Implementar talleres a los gerentes y trabajadores de las empresas para que en casos de riesgo se tenga un
conocimiento sobre qué hacer.

E2: Promover la cultura de la proteccion civil en cualquier tipo de situacion.
» LAL: Disefiar, implementar y medir los resultados de campafias sobre la proteccion civil y que hacer en caso de
emergencia o de desastres naturales para que los ciudadanos sean conscientes y estén informados sobre qué hacer.
= LA2: Impartir cursos, capacitaciones y talleres acerca de la proteccion civil para que la poblacion esté preparada en casos

de posibles riesgos.

OB2: Conformar la gestion integral de riesgos como un aspecto primordial en la planeacion y programacion del desarrollo del
municipio.
El: Implementar el atlas de riesgo municipal como instrumento dinamico de gestién, en coordinacién con los tomadores de
decisiones que permitan la participacion interactiva con la poblacién y genere informacion del nivel de exposicion de peligro y
vulnerabilidad de las distintas zonas del municipio.
= LAL: Fomentar el conocimiento sobre el reglamento de proteccidn civil para incentivar a la poblacion a estar informada
sobre los peligros y vulnerabilidades a las que se pueden estar expuestos.
= LAZ2: Mantener informada a la poblacion sobre los posibles riesgos que pueden suceder dentro del ciudad Fernadndez y
en cualquier tipo de desastre se pueda gestionar de manera correcta.

V9. Atencion y prevencion de desastres.

OBL1: Promover la proteccion civil en instalaciones publicas y privadas.

E1: Fortalecer los programas de verificacion e inspeccion a la infraestructura publica y privada con el objetivo de identificar riesgos
existentes y proponer acciones tendientes a reducirlos.

= LAL: Realizar la verificacion e inspeccion a la infraestructura publica y privada mediante un padrén definido.

OB2: Establecer brigadas de voluntarios y comités ciudadanos de prevencion de riesgo estableciendo mecanismos de prevencion
y atencion de desastres de manera corresponsable.

E1: Promover el programa de formacion de brigadistas comunitarios en Ciudad Fernandez.
= LAL: Conformar un comité ciudadano que brinde apoyo en prevencion de desastres apoyando a la ciudadania.

OB3: Instaurar el modelo integral de primeros respondientes con unidades y equipo suficiente, ademas de personal capacitado
para atender las emergencias en el municipio y apoyando a la zona media.

E1: Gestionar apoyo econdémico a las instancias de proteccion civil para que estén preparados para atender emergencias dentro
del municipio o zona media.

e LAL: Gestionar apoyo financiero para la preparacién de unidades y equipo suficiente para la atencién de un llamado de
emergencia.

OB4: Generar un sistema de alerta en medios masivos de informacion, que permita generar respuestas inmediatas para la
proteccion de las personas.

E1: Implementar sistemas de alertas en medios masivos del municipio en caso de emergencia se tenga una respuesta rapida.

e LAL: Realizar convenios con los medios de informacion y comunicacién del municipio, para que de la mano con estos se
pueda generar un sistema de alerta temprana.
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V10. Gestion integral de riesgos.

OB1: Brindar mejor seguridad vial a los conductores fernandenses.
E1l: Implementar una Escuela de Manejo para cualquier ciudadano fernandense que quiera aprender a conducir.
e LAL: Crear una escuela de manejo dirigido a jovenes, para que puedan conducir responsablemente.
E2: Implementar operativos para el control de velocidad.
e LA1L: Establecer retenes periddicos en puntos peligrosos y se tenga un control sobre la velocidad vehicular.
E3: Monitorear el transito en tiempo real dentro del municipio.

e LAL: Implementar el uso de camaras con tecnologia de punta, que ayuden a tener un control vehicular en tiempo real del
municipio.

E4: Gestionar cierres viales y desvios para evitar conflictos.
e LA1l: Gestionar de manera correcta la vialidad en caso de obras, eventos o cambios de sentido.
E5: Realizar campafias de concientizacion vial.
e LAL: Implementar cursos de concientizacion vial para toda la ciudadania.
E6: Implementar operativos de alcoholimetro.
e LAIL: Establecer retenes en puntos estratégicos para evitar accidentes.
E7: Realizar inspeccion de vehiculos (operativos de revision de documentos.
e LAIL: Establecer retenes periédicos en vias mas transitadas.
E8: Reordenar las vialidades y mejorar la sefialética vial en la cabecera municipal para que sean mas seguras.
e LAL: Hacer la planeacién para el reordenamiento de vialidades y la colocacion de sefialética municipal.

E9: Disefiar una politica de movilidad centrada en los peatones, reformando y actualizando el reglamento de transito municipal,
para garantizar el derecho a la movilidad.

e LAL: Actualizar el reglamento vial, para que se cumpla con la seguridad peatonal para garantizar el derecho a la movilidad.
OB2: Desarrollar herramientas de difusion de informacién sobre temas de gestion de riesgos que llegue a toda la poblacion.

E1l: Implementar plataformas tecnolégicas de gestion de contenido educativo digital, en materia de gestién integral de riesgo y
proteccion civil, para generar una cultura de concientizacion y prevencion de los riesgos.

e LAIL: Integrar en una pagina oficial del Gobierno Municipal de Ciudad Fernandez, donde todos los ciudadanos estén
informados acerca de las acciones que se realizan.

5.3. Eje 3: Futuro responsable para Ciudad Fernandez.
Objetivo General.

Aumentar la actividad productiva del Municipio, mediante acciones que promuevan alianzas clave, capacitaciones integrales,
apertura de canales de comercializacion y la mejora de infraestructura necesaria, que fomente las condiciones del desarrollo
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sostenible; buscando que los ciudadanos residan en un entorno donde exista un equilibrio entre el crecimiento econdémico y el uso
de los recursos.

Estructura estratégica:
V1. Proyectos productivos.

OB1.: Creacién de proyectos productivos.
E1: Promover la creacion y aprobacion de nuevos proyectos productivos que aporten a la sociedad.
e LAL: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de apoyo para el seguimiento de
proyectos productivos de los ciudadanos fernandenses.
e LA2: Gestionar y medir sus resultados de apoyo econémico a los proyectos productivos dentro del municipio para que

puedan llevarse a cabo.

V2. Empleo y capacitacién para el trabajo.

OB1: Impulsar programas de capacitacion para el trabajo que incrementen las competencias laborales y al mismo tiempo,
vincularlas con el sector productivo, por medio de alianzas con empresas establecidas en Ciudad Fernandez.

E1: Crear campafias que promuevan la capacitacion y reclutamiento dentro de las empresas mas grandes de la ciudad.
e LAIl: Disefias, implementar, gestionar su progreso y los resultados del Programa de capacitacion sobre la instrumentacion
del empleo en los sectores que hay dentro del municipio.
e LA2: Disefiar, implementar y medir los resultados de las campafias de reclutamiento de la mano con empresas
fernandenses para generar mas empleos dentro del municipio y evitar el rezago de gente desempleada.

E2: Gestionar y promover becas de apoyo para capacitacion para el trabajo, dirigido a la poblacién desempleada.

e LAI: Disefiar, implementar, gestionar su progreso Yy los resultados del programa de apoyo economico a jovenes y adultos
en busca de empleo.

OB3: Programa de capacitacion para que las unidades econdmicas de Ciudad Fernandez mejoren sus procesos y servicios de
venta y puedan diversificar sus canales de distribucion.

E1: Capacitacion a las unidades econdmicas para la mejora en sus procesos, el servicio brindado y sus canales de distribucién.

e LAIL: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de capacitacion sobre la instrumentacion
del empleo en los sectores que hay dentro del municipio.

OB4: Brindar programas y apoyos a jovenes para que puedan estar capacitados para el empleo.
E1: Promover capacitaciones de preparacion para el trabajo a los jévenes fernandense.
= LAL: Vincular con el programa de Jovenes Construyendo el Futuro.
= LA2: Realizar capacitacion en aptitudes y actitudes laborales.
= LA3: Registrar aspirantes a la plataforma Capacitate para el empleo.
OBS5: Incrementar el numero de emprendedores dentro del municipio.
E1: Apoyar a jovenes y adultos fernandenses mediante capacitaciones sobre el emprendimiento.
= LAL: Implementar asesorias en cuestion de emprendimiento (plan de negocios, técnicas de negociacion, etc.).

= LA2: Realizar conferencias sobre emprendimiento.
= LAS3: Realizar talleres de emprendimiento.
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= LA4: Realizar capacitaciones marketing digital (redes sociales).
OBG6: Brindar apoyo a los jovenes con tramites como su RFC y citas con el SAT de manera gratuita.
E1l: Asesorias y cursos a los jovenes para tramites relacionados con RFC y SAT.
= LAL: Asesorar en tramites de la situacion fiscal, contrasefia SAT, tramite de cita SAT, tramite de RFC y e-firma del SAT.
= LA2: Proporcionar un mddulo temporal de servicios SAT.
= LA3: Generar constancia de antecedentes penales.
= LA4: Asesorar declaracion patrimonial y anual SAT.
= LAS5: Implementar capacitacion en emision de facturas SAT.

= LAG6: Tramite sobre aviso de funcionamiento COFEPRIS.

V3. Desarrollo econdémico.

OB1: Promover la formalizacién y regularizacion de unidades econdmicas en Ciudad Fernandez, creando una economia
transparente que favorezca la recaudacion.

E1: Crear un gobierno transparente y justo en base a la formalizacion y regulacion de las unidades econdmicas.

e LAL: Promover los informes temporales sobre la economia de ciudad Fernandez para que los estén informados sobre
cémo se esté gestionando el recurso econémico.

OB2: Impulsar el desarrollo econémico del Municipio con inversion extranjera y nacional.

E1: Impulsar la inversion de empresas extranjeras o nacionales en el municipio, para el crecimiento empresarial y generar mayor
tasa de contratacion del personal.

e LAL: Convenir con empresas extranjeras 0 nacionales para su instalacibn en el municipio o bien impulsar las
contrataciones del personal hacia esas empresas.

V4. Cienciay tecnologia.

OB1: Gestionar la conexién de internet gratuito para escuelas y espacio publicos de la zona rural y urbana.
E1: Fomentar el desarrollo digital en cada parte del municipio de Ciudad Fernandez logrando el desarrollo tanto rural como urbano.

e LAL: Diesiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de apoyo para hacer llegar internet de
forma gratuita a cada comunidad de Ciudad Fernandez, impulsando el desarrollo tecnoldgico del municipio.

e LA2: Gestionar el apoyo econdmico necesario para que el internet sea gratuito y se encuentre disponible en cada
comunidad de Ciudad Fernandez.

OB2: Promover convenios de colaboracion entre el sector académico, empresarial y gubernamental para impulsar la investigacion
cientifica y el uso de las tecnologias que impulsen el desarrollo econémico del municipio de Ciudad Fernandez.

E1l: Fomentar la modernizacién e innovacion tecnologica en las empresas para que estas tengan un mayor alcance y puedan
impulsarse de gran forma al mercado econémico.

e LAIL: Impulsar convenios con el sector académico, empresarial y gubernamental para poder generar mayor investigacion
e implementacién de nuevas tecnologias que ayuden al desarrollo econémico.

e LA2: Impulsar la modernizacion e innovacion en las empresas dentro del municipio para que estas crezcan y tengan un
mayor alcance.

OB3: Gestionar con el gobierno del estado, chips de internet gratuito para ayudar a los estudiantes que carecen de este servicio
en su casa o institucién educativa.
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E1: Brindar apoyo de chips estatales de telefonia e internet que fomenten el desarrollo en instituciones de educacion.

e LAL: Programa de apoyo con chips de internet gratuitos para los estudiantes apoyando a que tengan un mayor desarrollo
tecnologico.

OB4: Promover ferias de ciencia y tecnologia que involucren a los estudiantes de educacion basica, nivel medio superiory superior,
en conjunto con otras instituciones.

E1: Implementar los recursos econémicos necesarios a las instituciones para generar ferias de ciencia y tecnologia.
e LAL: Creacién de comité de jovenes que impulsen actividades como ferias de ciencia y tecnologia ampliando el
conocimiento de los jévenes y fortaleciendo sus saberes.

e LA2: Gestionar recursos y medir sus resultados para realizar ferias de ciencia y tecnologia para los jovenes.

OB5: Calendarizar los trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo a redes y equipo de computo en uso de las unidades
administrativas.

E1l: Capacitar a los trabajadores de forma correcta para que el mantenimiento a las maquinas sea util y funcional.
e LAL: Concretar de manera eficiente los mantenimientos que hay que hacer a los equipos de computo para brindar un
buen servicio.

e LA2: Gestionar apoyo econémico para poder brindar un buen mantenimiento a las maquinas.

V5. Turismo sostenible.

OBL1: Incrementar mayor ingreso econdmico del sector turistico en el municipio mediante planes, programas y proyectos integrales
de desarrollo turistico.

E1: Promover y hacer difusidn de fiestas patronales y de iglesias del municipio, con embellecimiento urbano.
LA1: Realizar difusion de fiestas patronales a través de redes sociales.

e LAZ2:Invitar a pintar fachadas de iglesia bajo colores marcados por el INAH como parte del programa de "Embellecimiento
de tu comunidad".
e LA3: Implementar recorridos turisticos en solquie por el rio y la plaza principal en los fines de semana.
OB2: Implementar rutas turisticas de patrimonios religiosos.
E1l: Se crearan rutas turisticas religiosas como parte de fomento del municipio.
e LAL: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de apoyo para el sector turistico religioso.

OB3: Promocionar Senderismo camino a Torrecitas.

E1: Crear rutas de senderismo por comunidades fernandenses a torrecitas (imagen de la virgen de Guadalupe) con sefialéticas y
espacios para los peregrinos.

e LAIL: Crear programa de apoyo para el mantenimiento y mejoramiento de la imagen del camino hacia Torrecitas.
OB4: Crear ruta a la Noria.
E1l: Crear ruta a la Noria donde se dara sefialética y camino de la misma para deportistas que gustan por el senderismo.

e LAL: Apoyo para que el sector turistico pueda dar mantenimiento y buen camino para su ruta turistica La Noria.
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OBS: Llevar a cabo proyectos de infraestructura turistica.

E1: Implementar programa de apoyo al sector turistico, mejorando la infraestructura de esta indole dentro del municipio.
e LA1: Crear un mirador turistico.

OB6: Implementar médulo turistico para la difusion del municipio.

E1: Brindar apoyo al turista colocando un médulo de informacion.

e LA1: Colocar médulos en Semana Santa.
e LA2: Colocar modulo turistico en el extranjero.

OB7: Mejorar la sefialética en centro historico, para facilitar a los turistas su llegada al municipio y ubicar las atracciones turisticas.
E1: Mejorar la sefialética en centro histdrico con apoyo de la SECTUR.
e LAL: Colocar sefialética dentro del municipio.

OB8: Dar continuidad y seguimiento a los vinculos de sociedad civil, ciudades o dependencias Estatales o Federales, asi como el
hermanamiento del Municipio con los colindantes y extranjeros para un mejor desarrollo social.

E1: Implementar la mejora del municipio en cuanto al hermanamiento mediante redes sociales y apoyando a los artesanos del
municipio.

e LAL: Generar promocion de productos turisticos, artesanales, locales y gastronomia municipal.

OB9: Aumentar la cobertura arbérea y vegetal de todo Ciudad Fernandez, mediante un programa de reforestacion y creacion de
nuevas areas verdes, identificando las existentes y promoviendo el mantenimiento comunitario.

E1: Brindar apoyo econémico para llevar a cabo la reforestacién dentro del municipio con ayuda de las y los fernandenses.
e LAL: Crear el comité ciudadano que sea encargado de llevar la reforestacion dentro del municipio y creaciéon de nuevas
areas verdes asi mismo promoviendo el mantenimiento comunitario y el cuidado.
e LA2: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de apoyo econdmico para la
reforestacion.
OB10: Generar y participar en acciones que den atencion a los migrantes.
E1: Participar en actividades de Caravanas del paisano, dia del paisano y programa de accion migrante "Soy fernandense".
e LAIL: Dar atencion a la poblacion migrante.
V6. Infraestructura y obra municipal.
OB1: Realizar la construccion de las instalaciones para la Unidad Basica de Rehabilitacion.

E1: Llevar a cabo proyectos de inversion de infraestructura urbana que atiendan las demandas sociales y de desarrollo sostenible.

e LAIL: Dar mantenimiento a la Unidad Basica de Rehabilitacién para que se pueda brindar un servicio digno para la
comunidad.

OB2: Habilitar asilo para los adultos mayores.

E1: Gestionar apoyo econdmico y de infraestructura para la habilitacion de un asilo en el Municipio de Ciudad Fernandez.
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e LAL: Promover que el gobierno destine un lugar seguro para el asilo de adultos mayores.
e LA2: Gestionar y medir sus resultados de los recursos que se destinen a brindar una vida digna a los adultos mayores.

OB3: Rehabilitar el edificio actual de UBR para implementar la escuela de ensefianza para personas con discapacidad.

E1: Dar un espacio mejorado a las personas pertenecientes y pacientes del UBR con el cual se logren cubrir las necesidades y
brindar un mejor servicio.

e LA1: Buscar apoyo econémico para el mantenimiento en la unidad basica de Rehabilitacion para que se pueda brindar
un servicio digno para la comunidad.

OB4: Rehabilitar y construir las areas del edificio SMDIF.
E1: Brindar un mejor servicio a las personas que acudan al SMDIF, al tener una infraestructura mejorada.

e LAL: Mejorar e impulsar el crecimiento del edificio SMDIF para que el servicio brindado a la comunidad sea de calidad y
cumpla con la demanda.
e LA2: Impulsar el proyecto de crecimiento de SMDIF.

OB5: Construir la segunda etapa de la bodega alimentaria del SMDIF para el resguardo de los apoyos alimentarios.
E1: Dar seguimiento a la segunda etapa de construccion de la bodega de asistencia alimentaria.

e LAIL: Gestionar recursos para la construccion de la segunda etapa de la bodega alimentaria del SMDIF y poder brindar el
apoyo a los mas necesitados.

OB6: Implementar programa de monitoreo y bacheo permanente de calles y caminos de todo el Municipio, con concreto hidraulico
o0 carpeta asfaltica segun sea la necesidad.

E1: Verificar en tiempos determinados, los caminos del municipio para su mantenimiento, generando un transitar seguro.
e LAL: Gestionar recursos de manera eficiente para que el departamento de obras publicas, realice los mantenimientos
necesarios.

e LA2: Impulsar la participacion ciudadana para que se reporten las areas que necesitan de mantenimiento.
OBY7: Planificar los proyectos urbanos y de infraestructura en el Municipio.
E1: Dar mantenimiento y mejoramiento a la imagen urbana y rural del municipio mediante mantenimiento a los lugares solicitados.

e LAI1: Dar mantenimiento al puente vado "Colén" en Llanitos.

e LA2: Hacer la construccién de puente peatonal en calle Zendn Fernandez.

e LAS3: Rehabilitar el vado en comunidad Rancho Nuevo.

e LA4: Rehabilitar vado Atotonilco-EI Mosco.

e LA5: Hacer la construccion del puente de la comunidad Labor Vieja para la mejora de caminos hacia las comunidades y
crear mayor conexion de caminos municipales.

e LAG: Hacer la construccién de puente de la comunidad de La Noria.

e LAY: Restaurar y construir caminos, puentes y carreteras para mejora del municipio.

0B8: Dar continuidad con los trabajos de construccion del nuevo pantedn municipal ubicado en Llanitos, Ciudad Fernandez.

E1: Brindar mantenimiento al pantedn de Llanitos para que los fernandenses tengan una sepultura digna y cuente con los recursos
necesarios que debe de tener.

e LAI1: Gestionar recurso econémico para la construccion y mantenimiento del pantedn de Llanitos.
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OB9: Vigilar que, en los proyectos, obras y acciones del gobierno municipal, se actué con el criterio del pleno respeto a los derechos
humanos de grupos vulnerables.

E1: Implementar vigilancias a las obras publicas dentro del municipio para vigilar que se estén llevando a cabo de forma correcta.

e LAL: Participar en el consejo o comité ciudadano anticorrupcion para evitar que las obras, proyectos y acciones que
realice el gobierno municipal sean justas y transparentes e implementar acciones que prevengan todo tipo de corrupcion.

OB10: Realizar obras de electrificacion y alumbrado publico.
E1l: Realizar el rescate de espacios publicos que carecen de alumbrado.

e LA1: Gestionar apoyo econdmico para dar el mantenimiento necesario al alumbrado publico dentro del municipio en las
4reas mas necesitadas.

OB11: Implementar mejoras de viviendas (techo firme, piso firme, subsidio a tinacos y cisternas).

E1: Gestionar apoyo para las personas de escasos recursos, para que cuenten con una vivienda digna.
e LAL: Implementar programa municipal "Por una mejor vivienda".

OB12: Mejorar las instalaciones del Municipio.

E1: Facilitar el equipamiento urbano para la creacion de un nuevo corralén municipal.

e LAL: Construir un nuevo corralon municipal.
e LA2: Implementar programa para el rescate de espacios publicos.

OB13: Mejorar la infraestructura de Escuelas Municipales.

E1: Lograr un mejor desarrollo en educacion en nifios, nifias y jovenes del municipio mejorando la infraestructura de las escuelas.
= LAL: Realizar mejoras de infraestructura en las escuelas municipales con los recursos disponibles, para brindar mejores
oportunidades a nifios, nifias y jovenes.

V7. Desarrollo del campo sostenible.
OB1: Impulsar la produccién sustentable en el Municipio.
E1: Coordinar acciones que fomenten la produccién del campo mediante la gestién, con los entes involucrados en el sector.

e LAL: Ofrecer capacitaciones para los agricultores de todas las comunidades de Ciudad Fernandez.

e LA2: Realizar censo agricola y de ganaderia del municipio de Ciudad Fernandez con la finalidad de actualizar los datos.

e LA3: Promover la reduccién del uso de plaguicidas.

e LA4: Promover el uso de abonos organicos y evitar la produccién de lixiviados.

e LA5: Promover un plan de accién para la proteccion de la produccion citricola en la region, con la finalidad de atender la
problematica de plagas como HLB o dragén amarillo, entre otras en el sector, en coordinacién con el Gobierno del Estado.

e LAG: Tener acercamiento y convenios con la dependencia de Sanidad Vegetal.

e LA7: Promover un convenio de colaboracion con el Dr. Juan José Valdespino para el asesoramiento de prevencion de
plagas y manejo de cultivos.

e LAS8: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa MIC (manejo integral de cultivos inducidos).

e LA9: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa municipal de apoyo al riego tecnificado para
pequefios productores y agricultores, cuidando asi de los recursos hidricos.

V8. Agricultura.
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OB1: Fomentar la produccién agricola del sector rural.

E1: Brindar apoyos al sector rural mediante insumos e implementos agricolas que promuevan una mayor produccion en
sembradios.

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de subsidios de insumos genéticamente
adaptados al cambio climético.

e LA2: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de subsidios de implementos agricolas para
fortalecer la produccién del sector rural.

e LA3: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de subsidios y adquisicién de semilla para cultivo.

e LA4: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de subsidio de adquisicion de paquetes de
herramientas para el campo.

e LA5: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de subsidio y adquisicidn de tractores.

V9. Ganaderia.

OBL1: Fomentar la produccion ganadera del sector rural.
E1: Brindar apoyos mediante insumos e implementos ganaderos que promuevan al sector.

e LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de subsidio y adquisicion de alambre de puas
para circulacion de potreros.

e LA2: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de subsidios de alimento para ganado de los
productores fernandenses.

e LA3: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de forraje para ganado.

e LAA4: Aplicar y entregar vacuna de derriegue para ganado. (rabia paralitica).

e LAS5: Implementar, gestionar su progreso Yy los resultados del programa municipal de construccion y rehabilitacion de
bordos parcelarios y abrevaderos en las comunidades.

e LAG6: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa municipal de construccién de bebederos pecuarios
y manejo de agostaderos.

E2: Realizar capacitaciones para ganaderos y productores de Ciudad Fernandez.

e LAL: Capacitar en temas de alimentacion del ganado en agostaderos.

e LA2: Capacitar alos productores de derivados de la leche de caprinos y bovinos, con la finalidad de producir sus productos
de calidad y libre de enfermedades como la brucelosis.

e LA3: Implementar, gestionar su progreso y los resultados programa de prevencion de salud del ganado.

e E3: Realizar acciones que fomenten la ganaderia como actividad econémica en el Municipio.

e LAL: Organizar en coordinacidon con el gobierno municipal, empresarios locales y foraneos, la feria de la ganaderia
fernandense, como un lugar de encuentro de nuevas tecnologias, productos y exposicion que dejen derrama econoémica
en el municipio.

e LA2: Colaborar con el comité pecuario denominado: Comité estatal del fomento.

V10. Recuperacién hidrica.

OB1: Programar incentivos a la industria y la poblacion que utilice fuentes de agua tratada, que tenga un historial de buen pago y
consumo, ademas de cuidar de manera permanente el agua.

E1l: Incentivar a las empresas y a la sociedad para reutilizar agua dentro de empresas y los hogares fernandenses.

e LAL: Impulsar reformas que regulen e impulsen la concientizacion del medio ambiente dentro de las empresas
establecidas en Ciudad Fernandez, asi mismo incentivando al cuidado del agua.
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OB2: Concientizar a la sociedad sobre la problematica del recurso hidrico y su disponibilidad, transparentando los costos de
operacién de los organismos municipales de agua potable, los ingresos por contribuciones y generando una cultura de pago
oportuno por los servicios de suministro de agua potable.

El: Concientizar a la sociedad sobre la problematica del recurso hidrico y su disponibilidad, transparentando los costos de
operacion de los organismos municipales de agua potable, los ingresos por contribuciones y generando una cultura de pago
oportuno por los servicios de suministro de agua potable.

= LAL: Crear campafias sobre el cuidado del agua en hogares, lugares publicos y empresas para fomentar la cultura
del cuidado del agua y la reutilizacion evitando el desperdicio y que la poblacién sea consciente del importante
cuidado que se le tiene que dar.

= LA2: Fomentar la regulacion sobre el consumo excesivo de agua en el municipio previniendo un futuro desabasto de
agua.

OB3: Mantener areas como el Valle de Rioverde libres de contaminacion.

E1l: Realizar investigacion en conjunto con las asociaciones para la conservacion del acuifero del Valle de Rioverde, el sector
académico y el gobierno municipal para determinar el mejor plan de accion para favorecer la recarga de los mantos acuiferos en
Ciudad Fernandez.

= LAL: Buscar apoyo del sector académico y gestionar recursos financieros, asi como gestionar su progreso y
resultados para llevar a cabo la conservacion del acuifero Valle de Rioverde y este sea protegido de la contaminacion.

= LA2: Crear campafia comunitaria de limpieza en areas protegidas.

= LAS3: Identificar y conservar las zonas de recarga del acuifero del Valle del Rio Verde para preservar las areas donde
el agua se infiltra al subsuelo.

E2: Mejorar la eficiencia de los sistemas de potabilizacion, saneamiento y tratamiento de aguas pluviales para evitar la no
contaminacion.

= LAZL: Regulacién sobre los sistemas de potabilizacién, saneamiento y tratamiento de agua pluviales para que se haga
de forma correcta y no se dé un abuso del consumo y distribucion de agua.

E3: Crear y operar el programa municipal permanente de recoleccion de envases de agroquimicos, para asegurar el manejo
adecuado e integral de los envases y evitar que estos contaminen el acuifero y medio ambiente.

= LAL: Impulsar y coordinar con las autoridades competentes el mantenimiento de los cauces provocados por la
contaminacion de los rios.

= LA2: Realizar campafa de concientizacién sobre la contaminacion quimica de areas verdes y rios del municipio, asi
como fomentar la cultura del cuidado del medio ambiente.

OB4: Impulsar proyectos ecolégicos que ayuden a la reutilizaciéon de aguas pluviales de Ciudad Fernandez, evitando el desperdicio
y dandoles un segundo uso.

E1l: Impulsar la reutilizacién de aguas pluviales dentro de Ciudad Fernandez logrando dar un buen uso a esta agua sin que se
desperdicie.

= LAL: Fomentar la construccion de pozos de absorcién en los proyectos de vialidades municipales, con la finalidad de que
existan puntos de recarga y que los escurrimientos pluviales no se desperdicien.

= LA2: Campafias de concientizacion sobre el ahorro de agua en el sector agricola del municipio para evitar el desgaste
del acuifero de Rioverde.

E2: Concientizar a las instituciones escolares sobre el ahorro de agua, para su propio beneficio y contribucion al medio ambiente.
= LAL: Impulsar la construccién de obras de captacién y reusd de agua de lluvia, principalmente en las instituciones

educativas que cuentan con techados que captan agua, que podra ser almacenada en cisternas para uso propio de la
institucion (bafios, riego de jardin, lavado de pisos, etc).
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= LA2: Campafias de concientizacion en el sector educativo tanto para las escuelas como para alumnos, esto para que se
implementen el ahorro de agua dentro de las instituciones publicas implementando cisternas para el ahorro de agua.

»= LAS3: Impulsar programas de educacion ambiental fuera y dentro de las instituciones educativas esperando fomentar la
cultura de la reutilizacion de agua y concientizando a la poblacién de como nos puede perjudicar a futuro.

OBS: Impulsar el intercambio de volimenes de agua de primer uso por tratada, en los procesos que asi lo permitan, y realizar en
general, un mejor aprovechamiento de las aguas subterraneas, considerando las necesidades de nueva infraestructura y el
cuidado y mantenimiento de la existente.

E1: Brindar buen servicio y mantenimiento a las lineas subterraneas del municipio para lograr un mejor aprovechamiento de estas.

= LAL: Programa de apoyo econémico para que se dé el mantenimiento e infraestructura nueva necesaria para las lineas
subterraneas evitando el desperdicio de agua subterranea.

= LA2: Campafias de concientizacién en el sector educativo, tanto para las escuelas, como para alumnos; esto para que
se implementen el ahorro de agua dentro de las instituciones publicas con el uso de cisternas para el ahorro de agua.

V11. Residuos soélidos.

OB1: Desarrollar e implementar acciones para la gestion integral de residuos sélidos en Ciudad Fernandez, mediante la creacion
de una planta recicladora, la optimizacién del relleno sanitario y la mejora de la infraestructura de acceso, promoviendo un manejo
eficiente y sostenible de los residuos.

E1l: Impulsar la correcta disposicion y aprovechamiento de los residuos solidos del municipio, mediante la planificacion,
construccion y operacion de una planta recicladora, la remocién de residuos fuera de las celdas del relleno sanitario y la habilitacion
de caminos de acceso para garantizar su funcionamiento continuo.

= LAL: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del proyecto de la planta recicladora, asegurando su
viabilidad técnica, financiera y ambiental, con la participacién de la ciudadania para fomentar la cultura del reciclaje.

= LA2: Limpieza y remocion de residuos que estan fuera de las celdas del relleno sanitario, garantizando su correcta
disposicién y minimizando los impactos ambientales.

= LA3: Rehabilitacién y mantenimiento de los caminos de acceso al relleno sanitario, asegurando su operatividad durante
todo el afio para un transporte eficiente de residuos.

= LA4: Promocion de la educacién ambiental, mediante campafias de concienciacién para la correcta separacion y
disposicién de residuos en la comunidad.

V12. Artesanias.

OB1: Llevar a cabo eventos que conmemoren y apoyen las fechas importantes del municipio e inciten a los ciudadanos de dentro
y fuera del municipio, a participar en éstas.
E1l: Realizar eventos especiales.

= LAL: Realizar Festivales.

= LA2: Realizar Ferias.

= LAS3: Dar seguimiento o gestionar proyectos de "Ciudades Hermanas" con otros municipios dentro y fuera del pais.
= LA4: Realizar intercambios y difusion del hermanamiento con Laredo, Texas, E.U.A.

= LAS5: Dar difusién de artesanias en eventos internacionales.

OB2: Fomentar la produccion y proyeccion de los artesanos del municipio con los colindantes y extranjeros para un mejor desarrollo
social.

E1l: Promover mediante los hermanamientos con otros lugares, haciendo uso de redes sociales y de este modo apoyar a los
artesanos del municipio.

= LAL: Dar proyeccion de artesanias locales en el extranjero.
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V13. Desarrollo ambiental.

OB1: Fomentar la participacion de la comunidad en las jornadas de limpieza y mantenimiento del canal de la media luna,
involucrando a la iniciativa privada, la comunidad estudiantil y a la ciudadania en general, mejorando su salubridad y estética.

E1l: Implementar normas que regulen de manera eficiente el manejo de los desechos en las actividades de los comerciantes y de
los prestadores de servicios en el municipio.

= LAL: Crear comité ciudadano para el apoyo con las jornadas de limpieza dentro de las areas verdes del municipio, asi
mismo impulsar al sector publico, privado y a la ciudadania en general para evitar la contaminacién y mejorar la estética

de las areas.

E2: Aumentar la cobertura de arboleda y vegetacion en todo Ciudad Ferndndez y sus canales, mediante un programa de
reforestacion y creacion de nuevas areas verdes, identificando las existentes y promoviendo el mantenimiento comunitario.

= LA1L: Disefar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de reforestacion en todo Ciudad
Fernandez, asi creando nuevas areas verdes y dando mantenimiento a las ya existentes.
= LA2: Promover el mantenimiento comunitario a las areas verdes del Municipio, mediante comités.
OB2: Dar apoyos al sector de limpieza publica para que pueda brindarse un servicio digno a la comunidad.

E1: Dar mantenimiento y reparacion integral de la flotilla de camiones recolectores.

= LAZL: Programar mejoramientos de la flotilla de camiones recolectores, para que puedan brindar sus servicios a cada
comunidad de Ciudad Fernandez.

OB3: Crear un programa permanente de mantenimiento y conservacion del rio, del tramo que comprende de calle Frontera a Cruz
del Mezquite.

E1: Agilizar las acciones de mantenimiento y conservacion del rio con apoyo de la comunidad fernandense.
= LAL: Crear programa de mantenimiento y conservacion del rio con apoyo comunitario de la ciudadania, mediante
convocatoria en redes sociales.

= LA2: Destinar y medir sus resultados del apoyo econémico para el mantenimiento de areas verdes dentro del municipio.

OB4: Crear campafias de concientizacién sobre el bienestar de los animales callejeros, fomentando la adopcién y la creacion de
espacios seguros para su alimentacién y cuidado, en coordinacion con las asociaciones de proteccion de animales.

E1: Brindar recursos econdmicos para que puedan llevarse a cabo las asociaciones para la proteccion de animales.
= LAZL: Crear Programa de apoyo econémico a las asociaciones de proteccion de animales.
= LA2: Crear campafias de concientizacion sobre el maltrato animal, fomentar la adopcion responsable y concientizar a la
ciudadania sobre el bienestar de los perros callejeros, impulsando el apoyo ciudadano a realizar obras de caridad para

los animales en peligro.
V14. Desarrollo urbano y Agenda urbana.
OBL1: Mejorar la calles y caminos del municipio de Ciudad Fernandez.
E1: Llevar a cabo la pavimentacion con concreto hidraulico de calles del municipio para brindar mejores caminos a los fernandense.

= LA1L: Gestionar de manera eficiente los recursos para el departamento de obras publicas para dar el mantenimiento
necesario a los caminos del municipio.

E2: Realizar la construccion de guarniciones y banquetas en cabecera municipal, incluyendo alumbrado publico.
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= LAL: Implementar programa de mantenimiento y conservacion de guarniciones y banquetas del municipio que se
encuentren en mal estado, asi como del alumbrado publico de las calles del municipio.

OB2: Promover un desarrollo urbano sostenible y ordenado en Ciudad Fernandez mediante la planificacion estratégica, el disefio
inclusivo y la gestion eficiente del espacio publico, con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes, preservar los recursos
naturales y fomentar el crecimiento econémico equilibrado.

E1l: Disefiar proyectos de infraestructura de impacto, promoviendo la transformacion del entorno, priorizando el uso eficiente de
recursos y la implementacion de politicas de inclusion a personas con discapacidad.

= LA1L: Disefar la rehabilitaciéon de calles del Centro histérico con la inclusién como principal eje, implementacién de
mobiliario urbano, colocacion de chicanas en puntos estratégicos, instrumentacion del urbanismo tactico.

= LA2: Elaborar proyectos de alto impacto que abarquen todas las etapas, desde sus estudios de factibilidad y
levantamiento de datos, hasta su disefio, presupuestacion y expedientes técnicos.

= LA3: Crear proyectos para el banco del Instituto Municipal de Planeacion que incluya aquellos proyectos que se soliciten
y canalicen por beneficiarios.

= LAA4: Elaborar proyectos de infraestructura en &reas recreativas, parques y jardines implementando politicas de
conservacion ambiental y promoviendo la reforestacion.

E2: Gestionar de manera eficiente el suelo urbano mediante la regulacion y monitoreo del crecimiento urbano, actualizando normas
de zonificacion y evitando la expansion descontrolada.

= LAZL: Participar en los Consejos de Desarrollo Urbano para validar asentamientos que cumplan con el sistema normativo,
como manuales, reglamentos y programas de Desarrollo Urbano vigente.

E3: Implementar y dar seguimiento al Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Ciudad Fernandez, S.L.P. en
donde se establecen las zonas urbanas, comerciales e industriales y asegurando una distribucién equilibrada de los espacios y
considerando las necesidades actuales y futuras.

= LAL: Seguir, revisar y en su caso gestionar la actualizacion del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion
de Ciudad Fernandez, San Luis Potosi.

= LA2: Coordinar reuniones con areas de planeacion urbana intermunicipales para tratar temas comunes, como el
tratamiento de aguas residuales, trata de residuos solidos, movilidad urbana, asentamientos humanos y equilibrio
ecologico.

= LAS3: Realizar un programa de capacitacion a servidores publicos en materia de planeacion para impartir o recibir cursos,
los cuales seran presentados por personal de IMPLAN o por especialistas en el tema urbano.

E4: Utilizar herramientas digitales como sistemas de informacion geografica (SIG) para recopilar datos sobre el uso del suelo, el
crecimiento poblacional y la infraestructura, facilitando decisiones basadas en evidencia.

= LAZL: Crear, administrar y mantener un mecanismo de informacion de un Sistema municipal de cobertura de servicios
publicos mediante la creacion de herramientas digitales, bancos de informacion, mapas digitales.

= LA2: Utilizar herramientas digitales como sistemas de informacion geografica (SIG) para recopilar datos sobre el uso del
suelo, el crecimiento poblacional y la infraestructura, facilitando decisiones basadas en evidencia.

V15. Agua, drenaje y pozos.

OB1: Implementar un sistema de monitoreo integral de la calidad del agua en ambos organismos paramunicipales y hacer de
conocimiento publico los resultados.

E1: Coordinar acciones entre los dos organismos de agua con los que cuenta el Municipio, buscando generar un mayor ahorro de
agua, concientizacion dentro de los habitantes y verificacion de los resultados que se logren.

= LAL: Implementar y medir los resultados de la campafia de monitoreo del ahorro de agua, buscando asi mismo hacer
colaboracion con el Municipio de Rioverde.
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OB2: Mejorar el servicio de agua potable del territorio fernandense, ampliando la cobertura del servicio y rehabilitando la
infraestructura existente con vida util concluida.

E1l: Implementar el programa de abastecimiento de agua en comunidades rurales con la construccion y rehabilitacion de lineas de
distribucién, tanques de almacenamiento, invirtiendo en sistemas de captacion de agua de lluvia.

= LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de abastecimiento para las comunidades rurales,
llevando a cabo la rehabilitacion de la linea de distribucion, tanques de almacenamiento e implementando un sistema de
captacién de agua de lluvia que pueda generar un ahorro de agua.

OB3: Mejorar el servicio de pozos en eficiencia y calidad.

E1l: Implementar el programa de servicio continuo, enfocado en la eficiencia operativa de los pozos del municipio, realizando:
inspeccion, revision y mantenimiento rutinario de las paredes y ademes de los pozos, sistema de bombeo y sistemas
electromecanicos, limpieza de tuberias y rejillas, pruebas de bombeo, aforos, andlisis de la calidad del agua, etc. asi como el
equipamiento de nuevos pozos para contar con fuentes de abastecimiento de respaldo y que el servicio no se interrumpa si algin
pozo llegara a fallar.

= LAL: Ampliar la red de pozos dentro del municipio a la par de un programa de revision y mantenimiento que consista en
limpieza de tuberias y rejillas, contemplando el equipamiento necesario para que no fallen.

OB4: Mejorar la red de alcantarillado sanitario del territorio fernandense, ampliando la cobertura del servicio y rehabilitando la
existente con vida util concluida, con ayuda de la participacion ciudadana.

E1: Implementar un mecanismo que incluya la participacion ciudadana para la deteccion y denuncia de fugas de agua potable,
fomentando la inclusion de toda la poblacion fernandense en el cuidado particular de sus instalaciones hidraulicas y sanitarias,

brindando las herramientas y conocimientos necesarios para que actlen oportunamente ante fugas y reparaciones menores.

= LA1L: Concientizar a la ciudadania sobre informar cuando se den fugas de agua en via publica dentro del municipio y
evitar el desperdicio de agua a través de cursos, tutoriales y redes sociales.

OB5: Ampliar la cobertura de la red de saneamiento de agua y los volimenes de agua tratada.
E1: Gestionar recursos econémicos para ampliar la red y poder llegar a mas lugares dentro del municipio.

= LA1L: Gestionar recurso econémico para la ampliaciéon de saneamiento de agua y de volumenes de agua tratada, de este
modo llegar a mas comunidades dentro del municipio.

OB6: Mejorar el abastecimiento de agua en las zonas rurales del municipio.
E1: Implementar el programa de abastecimiento de agua en comunidades rurales, con la construccion y rehabilitacion de lineas
de distribucion, tanques de almacenamiento, invirtiendo en sistemas de captacion de agua de lluvia.
= LAL: Considerar partida para rubro de abastecimiento de agua, asi como generar programas de subsidios en cisternas e
implementos.

OB7: Brindar mejoras al sistema de la red de drenaje del centro de la poblacion.

E1: Mejorar la red de drenaje del centro de poblacion de Ciudad Fernandez, ampliando la cobertura del servicio y rehabilitando la
existente con vida til concluida.

= LAL: Realizar mejoras de la red de drenaje en el centro del municipio de Ciudad Fernadndez, ampliando la cobertura del
servicio y rehabilitando la existente.



PERIODICO OFICIAL

PLAN DE SAN LUIS JUEVES 06 DE MARZO DE 2025 91

V16. Comercio y mercado.

OB1: Facilitar canales de comercializacion.
E1: Brindar apoyo a los comerciantes municipales para que les sea mas facil el poder comercializar sus productos.
» LAL: Ayudar a los comerciantes brindandoles apoyo para poder comercializar sus productos dentro y fuera del municipio.
OB2: Promover el emprendimiento en el Municipio de Ciudad Fernandez.
E1: Promover eventos de emprendimiento para que el municipio pueda apoyar a los mas interesantes.
= LA1L: Realizar concursos de emprendimiento para motivar y apoyar a los proyectos mas destacados.
OB3: Promover los negocios y emprendedores del Municipio de Ciudad Fernandez a través de acciones de Mercadotecnia.
E1: Llevar un registro de emprendedores de Ciudad Fernandez, para apoyo con acciones de Mercadotecnia.
= LAZL: Apoyar con disefio de tarjetas, etiquetas, lonas y logos para los negocios.

LA2: Realizar eventos de inauguracion de unidades econémicas.
= LAS3: Capacitar en redes sociales de negocios.

5.4. Eje 4: Gobierno Confiable para Ciudad Fernandez.

Objetivo General.

Ofrecer una Administracion Publica sin corrupcion, que brinde servicios y trdmites de calidad, con cercania, asi como con personal
capacitado y evaluado, que pueda generar en la poblacion, mayor confianza, transparencia de informacién y participacion
ciudadana, siempre procurando priorizar sus derechos humanos.

Estructura estratégica:

V1. Fortalecimiento del Municipio como Institucién.
OB1: Mejorar el desempefio y elevar la calidad de los servicios publicos que se ofrecen dentro del ayuntamiento.

E1: Desarrollar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa integral de capacitacion y certificacion para los
servidores publicos, promoviendo el enfoque centrado en la atencion al usuario de los servicios publicos.

= LA1L: Detectar las necesidades de capacitacion de acuerdo con las funciones y competencias necesarias para cada area
de la administracion pablica municipal.

= LAZ2: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de capacitacién y certificacién integral
para todos los servidores publicos de la administracion publica municipal.

= LA3: Implementar la evaluacion del desempefio de los servidores publicos de la administracién publica municipal,
evaluandose segln sus funciones y competencias, proporcionando informacion periédica sobre los resultados a los
fernandenses.

E2: Instrumentar el Plan Municipal de Desarrollo como el documento rector para la planeacion de politicas publicas en el municipio.

= LAZL: Instaurar el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, seguimiento, control y actualizacién del plan.

= LA2: Desarrollar consultas publicas y encuestas sectorizadas, recurrentes y metodolégicas, para valorar el aporte
cualitativo y cuantitativo de los programas derivados del plan municipal de desarrollo a logro de objetivos estratégicos y
resultados entregados a la ciudadania, para asi considerar su pertinencia.

= LA3: Emitir observaciones y recomendaciones a las unidades responsables de operar los programas presupuestarios,
para asegurar el cumplimento de los objetivos planteados en los programas derivados del plan municipal de desarrollo.

= LAA4: Elaborar, actualizar, dar seguimiento a los avances del plan municipal de desarrollo.
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E3: Homologar los instrumentos de control archivistico, estableciendo reglas y obligaciones claras para todas las
dependencias y entidades de gobierno.

LAL: Creacién de un grupo interdisciplinario en coordinacion con todas las unidades administrativas, para la revision y
actualizacion de los mecanismos e instrumentos de control de archivo y acervo municipal.

LA2: Elaboracion de fichas técnicas justificativas y argumentadas para las series documentales de todas las
dependencias y entidades de gobierno.

LA3: Actualizacion y homologacion del catalogo de disposicion documental y cuadro de clasificacion archivistica del
municipio de Ciudad Fernandez, en apego a la ley.

OB2: Fortalecer el desempefio institucional, mediante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y su estructura estratégica,
dando seguimiento y valoracién del cumplimiento de los programas, en los tiempos determinados.

E1l:

Dar seguimiento al PMD en la operacion del Municipio como documento rector de planeacion y politicas publicas.

LAL: Asistir a cursos y eventos de capacitacion, que sirvan para fortalecer el buen desempefio de la unidad de trabajo.
LA2: Instaurar el Comité de Planeacién del Desarrollo Municipal (COPLADEM) para el control, seguimiento y actualizacion
del PMD.

LA3: Realizar consultas publicas y encuestas sectorizadas en la poblacion fernandense, de manera recurrente y
metodoldgica, para la creacion y valoracion de los programas derivados del PMD, el logro de objetivos estratégicos y la
medicién de resultados alcanzados a determinado tiempo.

LA4: Elaborar el instrumento de consulta para su aplicacion a la ciudadania, en la creacién del Plan Municipal de
Desarrollo.

LAS: Realizar el diagndstico general de la situacion del Municipio de Ciudad Ferndndez para su uso en la planeacion de
programas y proyectos.

LAG6: Supervisar y hacer observaciones pertinentes a las unidades encargadas de los programas presupuestarios,
asegurando el cumplimiento de los programas derivados del PMD.

LA7: Analizar en cada trimestre, el cumplimiento del PMD, en cuanto a la estructura estratégica de los ejes, vertientes,
sus objetivos, sus estrategias y sus lineas de accion.

LA8: Realizar modificaciones al PMD, en caso que sea necesario su actualizacion, derivado a que algun departamento
desee implementar un nuevo programa y este sea viable segun la aprobacion del COPLADEM y del H. Cabildo.

E2: Implementar un formato y registro de informacion, derivada del Plan Municipal de Desarrollo y de la estructura estratégica,
para un mejor control y valoracion de la misma.

LAL: Dar a conocer a los departamentos gubernamentales los formatos, claves y formas de registro de informacién, para
el control mediante oficios y reuniones de trabajo.

LA2: Impulsar dentro de los departamentos el cuidado y manejo de los avances obtenidos del PMD.

LA3: Coordinar con el departamento de Tesoreria la implementacion de claves estratégicas, que coadyuven a clasificar
segun el eje, vertiente, objetivo y linea de accion.

E3: Brindar apoyo y asesoramiento a los distintos departamentos gubernamentales, para dar seguimiento a sus lineas
de accion.

LA1: Implementar sesiones mensuales para la resolucion de dudas.

LA2: Fomentar entre los departamentos gubernamentales, la importancia del PMD y el seguimiento del mismo.

OB3: Prever la informacion necesaria para las evaluaciones de desempefio.

E1l: Llevar un control trimestral de documentos que fundamenten las evaluaciones de desempefio y sean comprobacion de las
actividades, dando transparencia al PMD.

LA1: Llevar un registro estricto de documentos, haciendo uso de claves, fechas y control de remitentes, de este modo se
facilita la busqueda de los mismos.

LA2: Coordinar con el departamento de Archivo Histérico, la eficiencia del catalogo de disposicion documental, para que
se consideren las adecuaciones necesarias en las secciones.
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V2. Identidad y patrimonio histérico fernandense.

OB1.: Acercar los servicios del gobierno municipal a todas las zonas del municipio.
E1: Programa de apoyo con el dpto. de Catastro para la facilitacién de tramites a personas de comunidades lejanas.
» LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa "Catastro en tu Comunidad" como un médulo de
servicios itinerante, facilitando el pago del predial, los tramites y servicios a las comunidades, zonas urbanas y rurales de

todo Ciudad Fernandez.

OB2: Promover la colaboracion y participacion sociedad civil orientada a programas de apoyo para adultos mayores para el
desarrollo de actividades fisicas para adultos mayores.

E1: Contribuir a la creacion de un fondo de apoyo para la recreacion de actividades fisicas para adultos mayores.
= LAZL: Crear comité de ciudadanos que brinden apoyo a los adultos mayores con actividades fisicas.
E2: Promover el fortalecimiento de apoyo para adultos mayores a través de la gestion de herramientas de trabajo.

= LAL: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de trabajo a adultos mayores mediante
talleres de manualidades y puedan vender los articulos realizados.

OB3: Acercar el apoyo a la ciudadania a través de la asistencia social con acciones dirigidas a disminuir las necesidades que
impiden el desarrollo en todos los &mbitos.

E1: Apoyos en instituciones y organismos locales realizados.
= LAL: Mejorar la eficiencia operativa en la distribucion del recurso publico gubernamental.
= LAZ2: Realizar transferencias para apoyar al DIF de Ciudad Fernandez.
= LAS3: Generar informes sobre los apoyos econdémicos entregados a las instituciones sin fines de lucro.

= LAA4: Generar informes sobre los apoyos otorgados a las instituciones en caso de siniestros.

V3. Gobierno cercano a su gente.

OB1: Acercar los servicios del gobierno municipal a todas las zonas del municipio.
E1: Programa de apoyo con el dpto. de Catastro para la facilitacién de tramites a personas de comunidades lejanas.
= LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa "Catastro en tu Comunidad" como un médulo de
servicios itinerante, facilitando el pago del predial, los tramites y servicios a las comunidades, zonas urbanas y rurales de

todo Ciudad Fernandez.

OB2: Promover la colaboracion y participacion sociedad civil orientada a programas de apoyo para adultos mayores para el
desarrollo de actividades fisicas para adultos mayores.

E1: Contribuir a la creacién de un fondo de apoyo para la recreacion de actividades fisicas para adultos mayores.
= LAL: Crear de comité de ciudadanos que brinden apoyo a los adultos mayores con actividades fisicas.
E2: Promover el fortalecimiento de apoyo para adultos mayores a través de la gestion de herramientas de trabajo.

= LA1L: Crear Programa de trabajo a adultos mayores mediante talleres de manualidades y puedan vender los articulos
realizados.
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0B3: Acercar el apoyo a la ciudadania a través de la asistencia social con acciones dirigidas a disminuir las necesidades que
impiden el desarrollo en todos los ambitos.

E1: Apoyos en instituciones y organismos locales realizados.

»= LAL: Mejorar la distribucion del recurso publico gubernamental.

= LA2: Realizar transferencias para apoyar al DIF de Ciudad Fernandez.

» LA3: Generar informes sobre los apoyos econdmicos entregados a las instituciones sin fines de lucro.
= L4 Generar informes sobre los apoyos otorgados a las instituciones en caso de siniestros.

OB4: Generar mayor confianza en los fernandenses a través de un programa de atencién ciudadana, con la implementacion de
actividades dirigidas al acercamiento a la poblacion.

E1l: Los fernandenses cuenten con un mayor nivel de atencion a de su necesidad apremiante.

= LAL: Programas de solicitudes ciudadanas realizadas.
= LA2: Coordinacion con instituciones publicas.
= LA3: Administracion de recursos.

OB5: Fortalecer la comunicacion institucional del gobierno municipal mediante estrategias de difusién claras, oportunas y
accesibles, que informen a la ciudadania sobre las acciones de la administracion publica, fomentando la confianzay la participacion
ciudadana.

E1: Desarrollar un programa integral de comunicacion que contemple la produccion y difusion de boletines informativos, cobertura
de eventos municipales y la gestién de medios digitales para garantizar la transparencia y la cercania con la ciudadania.

= LAL: Publicaciones periddicas digitales e impresas con informacion relevante sobre actividades, proyectos y resultados
del gobierno municipal.

= LA2: Registro y difusion de las actividades oficiales del presidente municipal y los servidores publicos a través de medios
de comunicacion tradicionales y digitales.

= LAS3: Creacion de informes accesibles y comprensibles para el ciudadano, destacando logros, presupuestos y avances
de la administracion municipal.

= LAA4: Desarrollo y actualizacion continua de plataformas digitales para facilitar el acceso a la informacion y la interaccién
con la ciudadania.

= LAS5: Implementacion de estrategias de comunicaciéon para motivar a la poblacion a participar en actividades civicas y
sociales.

V4. Gobierno digital.

OB1: Dar cumplimiento a los entes de transparencia, plataformas estatales y federales.
E1l: Revisar y actualizar la normativa vigente de control interno para una eficaz actuacion de los involucrados.

= LA1: Mejorar el control interno dentro de presidencia municipal para dar cumplimiento a los entes de transparencia,
plataformas estatales y federales.

OB2: Fomentar la celebracion de convenios con los distintos 6rdenes de gobierno (federal, estatal y municipal) para ofrecer al
ciudadano un acercamiento mas agil e inmediato a través de las plataformas tecnoldgicas de Gobierno del Estado.

E1: Llevar a cabo convenios con los distintos 6rdenes de gobierno para que el ciudadano tenga un acercamiento a la informacién
mediante plataformas tecnoldgicas.

= LAL: Programa de implementacién de la tecnologia dentro del gobierno para ofrecer al ciudadano un acercamiento mas
facil y agil a través de plataformas digitales.

OB3: Revisar y actualizar la normativa vigente de control interno para una eficaz actuacion de los involucrados.
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E1l: Implementar la normativa vigente sobre el control interno.
= LAL: Mejora de la normativa vigente de control interno para una eficaz actuacién de los involucrados.
OB4: Impulsar innovaciones tecnoldgicas a todos los 6rdenes de gobierno.
E1: Promover la migracién a nuevas tecnologias, para lograr una mayor seguridad, escalabilidad y calidad de servicios.
= LAL: Programa de capacitacion a los trabajadores del servicio municipal para implementar nuevas tecnologias.
OB5: Implementar una app "Reporta tu bache" en convenio en colaboracién con el Instituto Tecnoldgico Superior de Rioverde.

E1l: Implementar un apartado tecnoldgico dentro de la pagina del municipio donde se puedan hacer reportes sobre si en alguna
calle del municipio se requiere mantenimiento sobre un bache.

= LAL: Apertura de sitio web "reporta tu bache" para la ciudadania.
OBS5: Desarrollar herramientas digitales para facilitar el acceso a tramites y servicios que ofrece el gobierno municipal.
E1: Crear un espacio web en el que sea facil el acceder a citas para tramites y servicios dentro de la presidencia municipal.

= LAL: Integracién de pagina web para tramites municipales.
= LA2: Mantenimiento y servicio a los equipos tecnoldgicos para un buen uso y operacion para los tramites.

OB6: Impulsar la digitalizacion de tramites utilizando plataformas tecnoldgicas para ofrecer mas servicios al ciudadano.
E1: Profesionalizacién de servidores publicos con capacitaciones sobre nuevas tecnologias.

= LAL: Gestionar y medir sus resultados de los recursos que se destinen a cada departamento para que puedan
actualizarse tecnologicamente.

E2: Cursos, capacitaciones y talleres para funcionarios publicos en cuanto al buen uso de las tecnologias de la informacion y el
correcto llenado de las solicitudes de informacidn de las plataformas estatal y nacional de transparencia.

= LAL: Capacitacion a los servidores para el uso e implementacion de nuevas tecnologias buscando brindar un mejor
servicio con mayor agilidad.

V5. Anticorrupcién y combate a la impunidad.

OB1: Promover y consolidar procesos democraticos para la creacién de organismos de participacion ciudadana en el marco de la
reforma integral de la participacion ciudadana.

E1: Seguir de manera adecuada, pertinente y legal, las denuncias por posibles actos de corrupcion derivado de tramites y servicios,
asi como la pérdida, extravio y ocultamiento de informacién en las instituciones.

= LAL: Creacion de comité ciudadano para asegurar la participacion ciudadana.

OB2: Supervisar fisicamente los trabajos ejecutados de obra publica y los expedientes técnicos de obra.

E2: Crear un consejo publico encargado de llevar a cabo la intervencion de estos procedimientos en el municipio.
= LAL: Creacién de comité ciudadano para la supervisiéon de obras publicas.

OB3: Supervisar y coordinar las declaraciones de situacion patrimonial y de conflicto de interés de los servidores publicos de la
administracion municipal, asi como verificar su contenido y llevar a cabo su registro y seguimiento.
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E1: Llevar un control sobre dichas declaraciones y conflictos que se presenten y darles resolucion buscando la satisfaccion del
pueblo fernandense.

= LALl: Esquema integral de defensa de los intereses del ayuntamiento municipal.

OB4: Dar el seguimiento correspondiente a las quejas y denuncias recibidas e investigar conductas de los servidores publicos que
pudieran constituir responsabilidades administrativas y en su caso la instauraciéon de un procedimiento administrativo.

E1: Llevar un control interno sobre quejas y denuncias hacia la presidencia municipal y los servidores publicos, buscando llegar a
ser una institucion de mas transparencia y resolucion.

= LAIL: Atencion y disminucion de quejas y denuncias en contra de servidores publicos.

OB5: Conformacion del comité de transparencia y asignacion del oficial de datos personales.

E1: Desarrollar un comité de transparencia para que los datos personales estén resguardados con seguridad y confidencialidad.
= LAL: Creacion de comité ciudadano de transparencia.

OB6: Inspeccionar el ejercicio del gasto publico municipal y la obtencién de los ingresos.

E1l: Imprentar con transparencia los gastos municipales para que toda la ciudadania sepa de donde salen esos gastos y poder
tener un control.

= LAL: Disponibilidad de informacién publica.
OBY7: Intervenir en los procedimientos de entrega-recepcién de los servidores publicos municipales.
E1: Asegurarse de los procedimientos realizados por los servidores publicos revisando de forma correcta la entrega-recepcion.
= LAL: Creacion de comité ciudadano de transparencia.
OB8: Substanciar los procedimientos administrativos de los servidores publicos en apego a la normatividad juridica aplicable.
E1: Tener control sobre los procedimientos llevados a cabo por los servidores publicos siguiendo la normatividad.
= LAL: Programa de auditorias internas.
OB9: Elaborar y llevar a cabo el plan anual de auditorias y el presupuesto de egresos de la contraloria interna 2025.
E1l: Planear con anticipacion y de manera correcta los presupuestos de egresos.
= LAL: Programa de auditorias internas.
OB10: Desarrollar, coordinar y vigilar el control interno en la administracion publica municipal.

E1: Capacitar a los trabajadores de forma correcta para que sepan sobre la administracién publica municipal y poder desarrollar,
coordinar y vigilar que se cumpla.

= LAL: Programa de capacitacion.

OB11: Fomentar la integridad en el servicio publico, buscando que los servidores publicos observen en el desempefio de sus
funciones los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia.
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E1: Inculcar los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia en los trabajadores municipales para que los
implementen en su trabajo.

= LAIL: Atencion y la busqueda de disminucidn de quejas y denuncias en contra de servidores publicos.

= LA2: Fomentar y promover el buen servicio de los servidores publicos hacia los ciudadanos fernandenses.

V6. Derechos humanos.

OB1.: Incorporar el enfoque de derechos y la perspectiva de género en el nombramiento de funcionarios y trabajadores publicos,
en la programacioén y presupuestacion de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y sus programas operativos.

El: Fortalecer la capacidad institucional acerca del conocimiento sobre el tema del género en la sociedad dandole el
reconocimiento y validacion necesaria.

» LAIL: Capacitacion a los servidores publicos acerca de la igualdad de género dentro y fuera de la presidencia municipal.
= LA2: Realizar talleres sobre la inclusion y la igualdad de género.

= LAS3: Promover la participacion de las mujeres en cargos publicos.

V7. Gobierno austero.
OB1.: Profesionalizacion de servidores publicos para la eficiencia en el manejo de los recursos.
E1: Capacitacion en materia de: Rendicién de cuentas, transparencia gubernamental y proteccién de datos personales.
= LAL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados de programas de capacitaciones para que tengan un mayor
conocimiento sobre temas como el derecho a la informacién, rendicion de cuentas, transparencia, gubernamental,
proteccion de datos personales.
= LAZ2: Profesionalizacion de nuevos cuerpos de servidores publicos.

= LAS3: Fortalecer los mecanismos de regulacion de permanencia de los servidores publicos.

V8. Participacion ciudadana.
OB1: Crear el consejo ciudadano anticorrupcion, con participacion de organizaciones de la sociedad civil, que establezca un grado
de coordinacion con sociedad, gobierno municipal, estatal, federal, que implemente acciones que prevengan todo tipo de actos de

corrupcion.

E1l: Conformacion del comité ciudadano para el involucramiento de la poblacion en la supervision de las acciones
gubernamentales.

= LAL: Fomentar la participacion ciudadana en el comité anticorrupcion.

OB2: Instalar las juntas de participacion ciudadana con un enfoque de participacion, pluralidad, democracia y respeto a los
derechos humanos, consolidando redes de colaboracion entre ellas, sus miembros y el gobierno municipal.

E1: Creacion de las juntas de participacion ciudadana enfocandose en la participacion, pluralidad, democracia y el respeto a los
derechos humanos.

= LAL: Apoyo para la creacion de las juntas de participaciéon ciudadana dentro del gobierno municipal.

OB3: Promover y consolidar procesos democraticos para la creacion de organismos de participacion en el marco de la reforma
integral de la participacién ciudadana.

E1l: Fortalecimiento de los organismos de participacion en el marco de la reforma integral de participaciéon ciudadana.

= LAL: Implementacion y operacion de los organismos de participacion ciudadana.
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OB4: Definir el marco de participacion en las politicas publicas municipales con base en los lineamientos del CEEPAC en materia
de participacion ciudadana.

E1: Creacion del marco de participacion ciudadana en las politicas publicas.

»= LAIL: Gestion de creacion de marco de participacion ciudadana en CEEPAC.
OBS: Llevar a cabo la conformacion de juntas vecinales.
E1l: Realizacion de juntas vecinales en los sectores del municipio.

= LAL: Conformacion y operacion de las juntas vecinales dentro del municipio.

OB6: Llevar a cabo el proceso de eleccién del Consejo de Desarrollo Municipal que llevara a cabo el destino de los fondos
financieros del Ramo 33.

E1: Creacion del Consejo de Desarrollo Municipal que llevara el destino de los fondos financieros de forma correcta.
= LAL: Apoyo en la creacion del Consejo de Desarrollo Municipal.
OBY7: Celebrar asambleas en las comunidades para llevar a cabo la conformacién de los comités de obra.
E1l: Tomar en cuenta a los ciudadanos de comunidades para la conformacién de los comités de obra.
= LAL: Funcionamiento del comité de obra en base a las asambleas realizadas.
OB8: Apoyar a las comunidades con la creacion de comités de agua y saneamiento.
E1: Escuchar a los ciudadanos de las comunidades mediante comités de agua y saneamiento.
= LAL: Funcionamiento de los comités de agua y saneamiento.
OB9: Apoyo en las elecciones de jueces auxiliares.
E1: Brindar apoyo juridico a los ciudadanos, al realizar las elecciones de jueces auxiliares.
= LAL: Brindar apoyo en las elecciones de jueces auxiliares.
V9. Tramites gubernamentales.
OB1: Mejorar el tiempo de expedicién de tramites.
E1l: Impulsar el uso de aplicaciones tecnoldgicas que permitan la agilidad en el trabajo de los servidores publicos.
= LAL: Fomentar el uso de nuevas tecnologias dentro de las oficinas de los servidores publicos para poder lograr una mayor
eficiencia en cuanto al servicio que se brinda.
= LA2: Impulsar las capacitaciones sobre nuevas tecnologias a los servidores publicos.

OB2: Brindar un servicio eficiente a la ciudadania que se presenta a realizar diferentes tramites ante la Secretaria General, la
atencion al publico sera una parte importante.

E1: Facilitar los tramites gubernamentales para la ciudadania.
= LAL: Promover el buen servicio dentro de los departamentos del servicio publico para lograr brindar un servicio eficiente

a los ciudadanos.
= LAZ2: Registrar un programa de seguimiento sobre indicadores de desempefio dentro de la presidencia municipal.



PERIODICO OFICIAL

PLAN DE SAN LUIS JUEVES 06 DE MARZO DE 2025 99

OB3: Gestionar campafas de enmiendas, con el objetivo de brindar ayuda a las personas de escasos recursos, que tienen
problemas con su acta de nacimiento.

E1: Brindar apoyo por parte del registro civil para facilitar a los ciudadanos la resolucion de problemas con su acta de nacimiento
de forma gratuita.

= LAZL: Disefar, implementar y medir los resultados de la campafia para brindar ayuda para los ciudadanos sin recursos
para la resolucion de este tipo de problemas.

OB4: Realizar en conjunto con el sistema municipal DIF matrimonios colectivos con la intencion de realizar concientizacién en la
ciudadania de establecer legalmente su unién en un concepto de que la familia es la base de la sociedad.

E1: Brindar apoyo para la organizaciéon de eventos que concienticen a la ciudadania de legalizar su unién.
= LAZL: Llevar a cabo eventos que inciten a la ciudadania a participar en la legalizacion de la unién como lo es el matrimonio.

OB5: Gestionar campafia de certificacion de CURP, ante la Direccion Estatal del Registro Civil, con el propésito de ayudar a la
poblacién que tienen este problema comun.

E1l: Realizar campafia que ayude a la ciudadania a certificar su CURP ante el registro civil.

= LAZL: Realizar y medir los resultados de la campafia de apoyo para la ciudadania que tenga problemas con la certificacion
de su CURP.

V10. Certidumbre patrimonial.

OB1: Celebrar convenios de colaboracion con Instituto Nacional del Suelo Sustentable; y actuar como enlace para lograr la
expedicién de escrituras, para con ello dar certeza juridica a los habitantes de distintos fraccionamientos de nuestro municipio
siempre y cuando cumplan con la requisitoria requerida.

E1: Facilitar tramites como la expedicion de escrituras del municipio para que con apoyo de servidores publicos capacitados.

= LAZL: Crear programa de apoyo para los ciudadanos que busquen expedir escrituras dentro del municipio de manera facil
y préctica facilitando el proceso.

OB2: Celebrar convenios de colaboracion con el Registro Agrario Nacional, actuando como enlace para que se lleven a cabo
itinerancias por parte de ellos; para la entrega de certificados parcelarios, titulos de propiedad, elaboraciéon de testamentos
agrarios, asi como asesoria juridica a los ciudadanos de este municipio.

E1: Ayudar a los fernandenses, para realizar tramites agrarios y patrimoniales de manera facil y con asesoria juridica.

= LA1L: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de apoyo para los ciudadanos, que
busquen expedir escrituras dentro del municipio de manera facil y practica, facilitando el proceso.

= LAZ2: Disefar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de apoyo para los ciudadanos donde
puedan conocer sobre sus derechos para generar sus certificados, titulos de propiedad de testamentos, y brindandoles
asesorias juridicas.

OB3: Implementar el programa "Catastro en tu comunidad”, para realizar cobranza en las diferentes comunidades, generando
certeza juridica en sus tramites.

E1: Brindar apoyo a la comunidad para que de manera mas facil y practica puedan acercarse a catastro dentro de su comunidad.

= LAZL: Implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de apoyo para los ciudadanos impulsando oficinas
de catastro temporales en las comunidades mas alejadas de la cabecera municipal.
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OB4: Hacer eficientes los procesos de expedicién de documentos oficiales.
E1: Capacitar al personal operativo de atencion al contribuyente.

= LAL: Capacitacion a personal operativo de atencion al contribuyente.
= LA2: Promover la vinculacion del gobierno municipal y estatal para facilitar la expedicion de documentos oficiales.

OBS5: Mejorar y promover la realizacion de tramites en medios electrénicos.
E1: Desarrollar una pagina web para que los fernandenses puedan realizar de manera mas facil los tramites necesarios de manera
mas eficiente.

= LA1L: Capacitacién a los servidores para el uso e implementacion de nuevas tecnologias buscando brindar un mejor
servicio con mayor agilidad.

= LA2: Impulsar e implementar el crecimiento tecnoldgico dentro de la presidencia municipal y los diferentes apartados que
hay dentro de esta logrando mejorar el servicio y la expedicion de documentos.

E2: Dar una atencion de calidad personalizada al contribuyente.

= LAL: Promover el buen servicio dentro del departamento de los servicios publicos para lograr brindar un servicio eficiente
a los ciudadanos.

V11. Finanzas responsables y sanas.

OB1: Promover una Cultura Tributaria que conduzca de manera positiva a elevar la recaudacion, asi como una mejor gestion y
transparencia en la ejecucion de los recursos.

E1: Fortalecer los programas de asistencia a los contribuyentes y estimular con ello la eficiencia recaudatoria.

= LA1L: Disefiar, implementar, gestionar su progreso y los resultados del programa de captacion de pagos de las
recaudaciones tributarias anuales, evitando el acimulo de éstas y logrando que no se generen deudas excesivas para
los ciudadanos.

= LA2: Creacion y operacion del comité ciudadano encargado de generar avisos y campafias acerca de la recaudacion
tributaria y la importancia de cumplir con ésta.

OB2: Dar cumplimiento a las obligaciones que dicta la Ley Organica del Municipio Libre de San Luis Potosi y todas las legislaciones
aplicables.

E1: Llevar un control sobre las obligaciones que se tienen que cumplir dentro del municipio.
= LAL: Implementar mecanismos de rendicion de cuentas, acerca de las obligaciones que se tienen que cumplir.
= LAZ2: Fomentar la transparencia acerca de los cumplimientos de las obligaciones que se estan realizando.
= LA3: Implementar informes para la ciudadania cada cierto tiempo, sobre como se estan cumpliendo las obligaciones del
gobierno.

E2: Mejorar la recaudacion de ingresos propios provenientes de actos de fiscalizacion.

= LAL: Impulsar la mejora regulatoria sobre la recaudacion de ingresos gubernamentales que sea de facil acceso para la
ciudadania y puedan estar informados sobre cdmo es que se est4 llevando ese proceso.

OB3: Realizar los estudios, programas y acciones financieras que logren estimular la inversion productiva, mantener las
calificaciones crediticias y mantener un balance presupuestario sostenido en la Entidad.

E1: Impulsar una estrategia de coordinacion fiscal y de responsabilidad hacendaria que homologue su aplicacion a todos los entes
sujetos al presupuesto estatal y sea vinculante a los tres 6rdenes de gobierno.
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= LAL: Implementar programas de capacitacién a los ciudadanos emprendedores del municipio, logrando un mayor
crecimiento en el sector econémico y generando mayores inversiones dentro de proyectos y Pymes del municipio.
= LAZ2: Gestionar estudios financieros, que ayuden a conocer la inversion productiva que se da dentro del municipio para
lograr mantener un balance presupuestario.
OB4: Brindar bienes y servicios a los departamentos municipales, para que lleven a cabo en tiempo y forma sus actividades.

E1: Contribuir al mejor desarrollo de los departamentos municipales, mediante compras y adquisiciones solicitadas.

= LAL: Suministrar bienes y servicios solicitados a los departamentos municipales mediante un proceso ordenado y

transparente.
6. Sistema de Monitoreo y Evaluacion.
6.1. Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal.

Para establecer un mecanismo de retroalimentacion que contribuya a la mejora continua en la gestion publica y promueva la
participacion ciudadana y el fortalecimiento institucional del municipio, se considera la implementacion de un Sistema de
Evaluacién de Desempefio Municipal (SEDM); el cual tiene como objetivo garantizar la eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas en la implementacion de los proyectos y politicas publicas que se desarrollan a nivel local. Este sistema permite medir el
avance y los resultados obtenidos en las distintas acciones establecidas dentro del PMD, facilitando la toma de decisiones y la
asignacién de recursos de manera mas efectiva con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Por lo anterior, se ha instalado el Comité Municipal de Evaluacion del Desempefio del H. Ayuntamiento de Ciudad Fernandez,
S.L.P el dia 16 de diciembre del 2024, conformado por: el Presidente Municipal, Contralor Interno, Secretario General, Tesorera,
Oficial Mayor, Sindico Municipal y el Director del Instituto Municipal de Planeacion. Dentro de la instalacion, se presenté el
Programa Anual de Evaluacion (PAE), en el cual se establecen los Programas Presupuestarios sujetos a evaluacién y los tipos de
evaluaciones que se aplicaran, asi como su calendarizacion.

Cabe resaltar que, segun el articulo 6°, fraccion Il de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios
de San Luis Potosi, se le otorga la facultad a la Contraloria Interna, para efectuar evaluaciones del desempefio y verificar
periédicamente, al menos cada trimestre, los resultados de la ejecucion de los programas y presupuestos, con base en el SEDM
y su Programa Anual de Seguimiento (PAS). Asi se identificara la eficiencia, economia, eficacia, y calidad en la administracion
publica municipal y el impacto social del ejercicio del gasto publico.

6.2. Indicadores de percepcion.

Para el seguimiento y evaluacidn, la utilizacidon de indicadores de percepcién también es de suma importancia. Como parte de la
consulta ciudadana, se solicit6 a la muestra, que respondieron 3 preguntas en temas cruciales; la calidad de vida de tu comunidad,
la participacion del gobierno y la participaciéon ciudadana. Estas preguntas se desarrollaron en escala de Likert, para determinar,
como es que los fernandenses visualizan el municipio en este periodo determinado.

En la pregunta expresa de ¢ Como calificarias la calidad de vida actualmente en tu comunidad? Entendiendo como concepto de
“calidad de vida”, al bienestar personal derivado de la satisfaccion o insatisfaccion con areas que son importantes para él o ella,
como bienestar personal y las condiciones de su entorno. Ferrans, 1990b2.

Dicho lo anterior, se muestra en los resultados una respuesta mayoritaria de “Regular” con un 53.24% de los encuestados, con un
36.26% aparece la opcion de “Buena”, quedando para el 6.40% de los participantes con una percepcion “Mala”, el 3.28% una
calificacion “Muy buena”y con el 0.82% de respuestas con percepcion “Muy mala” con lo cual se puede definir como que la calidad
de vida entre los fernandenses se percibe como de “Regular a buena”, abarcando estas dos opciones el 89.5% de respuestas.
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llustracién 31 Percepcion de calidad de vida en Ciudad Fernandez. Fuente IMPLAN 2024

En el reactivo: “;Cémo calificarias la participacion del gobierno municipal en tu comunidad? El 49.29% de las personas
encuestadas consideran que el gobierno municipal interviene de una manera “Regular’ en su comunidad, en contraparte un
34.25% percibe que la invenciéon gubernamental es “Buena”, el 8.56% lo percibe como “Mala” y un 6.11% considera que sus
autoridades actuan de “Muy buena” manera. Para cerrar, un 1.79% de los ciudadanos cuestionados, consideran “Muy mala”, la
actuacion en éste apartado. Se analiza que la percepcion de la ciudadania en temas de participacion del gobierno en su comunidad
es considerada de “Regular a buena”, con un acumulado de ambos de 83.54% de satisfaccion.
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llustracion 32 Percepcion de participacion del gobierno municipal en tu comunidad. Fuente IMPLAN 2024

A la pregunta: “¢ Cémo percibe la participacion ciudadana en su comunidad?” Se recabaron los siguientes datos. El 52.27% de las
personas encuestadas consideran que la participacion ciudadana influye de manera “Regular’ en su comunidad, el 28.67%
considera que se califica como “Buena”, el 12.73% la concibe como “Mala”, el 3.57% la visualiza como “Muy buena” y por otro lado
el 2.76% de las personas cuestionadas considera que la participacion ciudadana influye de una manera “Muy mala”. Después de
analizar los porcentajes, se aprecia que la participacion influye de manera “Regular a buena” en la toma de decisiones en el ambito
de su comunidad con un porcentaje que suma el 80.94%.
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i Como calificaria la participacion ciudadana en su
comunidad para la toma de decisiones?
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llustracion 33 Percepcion de participacion ciudadana en tu comunidad. Fuente IMPLAN 2024

Estos resultados, seran la linea base para ir midiendo la percepcion de las y los ciudadanos respecto a la calidad de vida,
participacion del Gobierno en la comunidad, asi como la participacion ciudadana. Permitiendo identificar areas de oportunidad y
fortalezas en la gestion publica, asi como evaluar el grado de involucramiento y compromiso de la ciudadania con los procesos de
toma de decisiones locales.

6.3. indices (Indicadores) para medir los avances de los objetivos por eje.

El seguimiento y la evaluacion del desempefio de los objetivos establecidos en cada eje rector del Plan Municipal de Desarrollo
se llevaran a cabo mediante la aplicacion de diversos indicadores clave. Estos indicadores incluyen, entre otros, los indices de
bienestar social, seguridad ciudadana, crecimiento econémico sostenible y eficiencia gubernamental. A través de la medicién de
estos parametros, se podra analizar de manera objetiva el progreso de las acciones implementadas, permitiendo identificar areas
de oportunidad y fortalezas en la ejecucién de los programas municipales. Este proceso de monitoreo no sélo busca garantizar el
cumplimiento de los objetivos planteados, sino también asegurar que los recursos sean utilizados de manera eficiente y que la
ciudadania reciba servicios de calidad.

Con base en los resultados obtenidos a través de los indicadores establecidos, se podran realizar ajustes estratégicos en la
estructura programéatica del municipio. Indicadores como la tasa de empleo, la percepcién de seguridad, el acceso a servicios
bésicos, la inversion publica ejercida y la transparencia en la gestién permitiran tomar decisiones informadas para optimizar
recursos y mejorar la eficacia de los programas. Estos ajustes contribuirdn a la rendicién de cuentas clara y efectiva ante la
ciudadania y las dependencias fiscalizadoras, fortaleciendo la confianza en la administracion municipal y asegurando que las
politicas publicas respondan a las necesidades reales de la poblacién.

7. Agradecimientos y Bibliografia.
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las necesidades reales del municipio. Asimismo, reconocemos el esfuerzo y dedicacion de los miembros del Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), cuya vision estratégica ha sido clave en la definicion de objetivos y estrategias.

Especial mencion merecen los ciudadanos que, de manera individual, se acercaron al Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)
para aportar sus ideas, conocimientos y propuestas, enriqueciendo asi la elaboracion de este PMD. También expresamos nuestro
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Estadistica y Geografia (INEGI), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y el Instituto
de Fortalecimiento y Servicio Estatal (IFSE), por su invaluable apoyo a través de cursos de capacitacion y herramientas
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi
Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi
Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi
Plan Estatal de Desarrollo de San Luis Potosi 2021-2027
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU
Estadisticas e Indicadores del INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda 2020
Diagnéstico Municipal proporcionado por CONEVAL
Manuales y lineamientos técnicos emitidos por CEFIM
. Informes de evaluacion de politicas publicas municipales
. Datos geograficos y socioeconémicos del Compendio de Informacion Geografica Municipal del INEGI
. Resultados de los foros de consulta ciudadana y encuestas aplicadas en el municipio
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Estos documentos sirvieron de base para el disefio de estrategias y lineas de accidn orientadas a un desarrollo sostenible e
integral de Ciudad Fernandez, garantizando un enfoque basado en evidencia y participacion ciudadana.

Dado en el recinto oficial de Cabildo del H. Ayuntamiento de Ciudad Fernandez, S.L.P., el dia 28 de enero de 2025.
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