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H. AYUNTAMIENTO DE CIUDAD FERNANDEZ, S.L.P.

LINEAMIENTOS GENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
MUNICIPAL DE CIUDAD FERNANDEZ, S.L.P.

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 134 de Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicano y 135 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi, la administracién pablica municipal se regira con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

En concordancia con los articulos 85 fraccion |y 110 de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, establecen
gue los recursos federales que ejerzan los municipios deberan ser evaluados a través de la verificacion del grado de cumplimiento
de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacién de
los recursos publicos federales; 49, péarrafo cuarto, fraccién V, de la Ley de Coordinacion Fiscal; 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Que en el articulo 6° de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi, se
establece la atribucion para la Tesoreria Municipal y la Contraloria Municipal, respecto al control y la evaluacion del gasto; ademéas
en los articulos 78 y 79 de la misma ley se establece la facultad a la Contraloria Municipal para efectuar evaluaciones del
desempefio que se realizaran a través de la verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos; asi mismo,
de verificar periédicamente, al menos cada trimestre, los resultados de la ejecucion de los programas y presupuestos, con base
en el sistema de evaluacion del desempefio, para identificar la eficiencia, economia, eficacia, y la calidad en la administracion
publica municipal y el impacto social del ejercicio del gasto publico.

La Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi establece la obligacion de que las administraciones publicas
municipales articulen sus acciones publicas a través de la planeacion, via la elaboracion de planes y programas, asegurando el
cumplimiento de las metas de actividad e indicadores comprometidos.

Las direcciones y departamentos de administracion publica municipal deben orientar sus programas y el ejercicio del gasto publico
al logro de objetivos y metas concretas y susceptibles de evaluar. Los resultados deberdn medirse objetivamente a través de
indicadores relacionados con la eficacia, eficiencia, calidad y economia.

Que los resultados obtenidos mediante el seguimiento y evaluacion permitan orientar adecuadamente las actividades relacionadas
con el proceso de planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, asi como
determinar y aplicar las medidas que se requieran para consolidar programas eficientes y eficaces.

Que con el fin de determinar las bases sobre las cuales se orientara y conducira el proceso de implementacion y operacion del
Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, se emite:

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO DEL MUNICIPIO DE CIUDAD FERNANDEZ, S.L.P.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°. Los presentes Lineamientos son de caracter general y de observancia obligatoria para los departamentos, direcciones
y unidades administrativas del Municipio de Ciudad Fernandez, S.L.P., quienes utilizan indicadores para medir y evaluar sus
programas presupuestarios mediante la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y tienen por objeto reglamentar el proceso
del Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal (SEDM).
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Articulo 2°. Para efectos del presente Lineamiento se entiende por:

VI.

VILI.

VIIL.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): a los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la
evaluacién externa y/o informes que pueden ser atendidos para la mejora del programa;

Ciclo o proceso Presupuestario: Conjunto de actividades que comprenden la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas del gasto publico municipal,

Comité de Evaluacion: Comité Municipal de Evaluaciéon del Desempefio del H. Ayuntamiento de Ciudad Fernandez,
S.L.P;

Contraloria: Contraloria Interna del H. Ayuntamiento de Ciudad Fernandez, S.L.P;

Gestion para Resultados (GpR): Marco conceptual cuya funcién es la de facilitar a las organizaciones publicas la
direccion efectiva e integrada de su proceso de creacién de valor publico, a fin de optimizarlo asegurando la méaxima
eficacia, eficiencia y efectividad de su desempefio, la consecucion de los objetivos de gobierno y el aprendizaje y la
mejora continua de sus instituciones;

Unidades Administrativas: Los departamentos, las areas administrativas o las direcciones de la Administracion Publica
del Municipio de Ciudad Fernandez, S.L.P;

Evaluacidn: Andlisis sistematico y objetivo de los programas coordinados por los entes publicos y que tienen como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad;

Evaluacidn Interna: Instrumentos disefiados por la instancia ejecutora para monitorear el desempefio del programa;

Evaluacién Externa: la que se realiza a través de personas fisicas y/o morales especializadas y con experiencia
aprobada en materia que corresponda evaluar y que cumplan con los requisitos que establezcan las disposiciones
aplicables;

Ficha Técnica: Documento en forma de sumario o resumen que contiene la descripciéon de las caracteristicas de un
proceso o programa de manera detallada y esquematica;

Gestion para Resultados (GpR): Es un marco conceptual que busca incidir en la cultura organizacional de las
organizaciones publicas a fin de facilitar la direccion efectiva e integrada, de su proceso de creacién de valor publico,
optimizandolo y asegurando la maxima eficiencia, eficacia y efectividad de su desempefio, la consecucién de los objetivos
de gobierno y el aprendizaje y mejora continua de sus instituciones;

Indicador de Desempefio: La expresion cuantitativa 0, en su caso, cualitativa, correspondiente a un indice, medida,
cociente o férmula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas. Dicho indicador
podra ser estratégico o de gestion;

Indicador de gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y
servicios publicos son generados y entregados. Incluyen los indicadores que dan seguimiento a las actividades y aquellos
gue entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias;

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los programas
presupuestarios que impactan de manera directa en la poblacion objetivo o area de enfoque;

Lineamientos: Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal de Ciudad Fernandez,
S.L.P,;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Es la herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida,
sencilla y armdnica establece con claridad los objetivos del Programa Presupuestario y su alineacién con aquellos de la
planeacion nacional, estatal, municipal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
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esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios
a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos que son factores externos al
programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos;

Metodologia del Marco Logico (MML): Es la herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion y
solucion de problemas o areas de mejora, que permite organizar de manera sistematica y logica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines. La MML facilita el proceso de conceptualizacién y disefio
de programas;

Municipio: Municipio de Ciudad Fernandez, S.L.P.,

Programas: a los programas aprobados conforme a los ordenamientos de los entes publicos, con base en los cuales se
ejecutan las acciones para el ejercicio de sus recursos; asimismo las estrategias que integran a un conjunto de programas;

Programa Anual de Evaluaciéon (PAE): Instrumento donde se establecen los Programas Presupuestarios y/o proyectos
sujetos a evaluacion, los tipos de evaluaciones que se aplicaran a estos programas y el calendario de ejecucion de las
evaluaciones;

Programa Anual de Seguimiento (PAS): Instrumento donde se establecen los Programas Presupuestarios y/o
proyectos sujetos a seguimiento y/o monitoreo trimestral, la metodologia correspondiente para la consecucion de los
mismos, asi como el calendario de su ejecucion;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): el modelo mediante el cual el proceso presupuestario incorpora
sistematicamente consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos
federales, a efecto de lograr una mejor calidad del gasto publico federal y favorecer la rendicién de cuentas;

PDM: Plan Municipal de Desarrollo;

Programa Presupuestario (Pp): La categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos;

Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal (SEDM): Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten
realizar, con independencia de otros sistemas, una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion, y

Términos de Referencia (TdR): Documento que presenta el propdsito y el alcance de la evaluacion, los métodos que
se han de utilizar, la norma con la que se evaluaran los resultados o los andlisis que se han de realizar, los recursos y el
tiempo asignado, y los requisitos de presentacion de informes.

Articulo 3°. El SEDM se implantard, en forma gradual, progresiva y selectiva, de acuerdo con las disposiciones complementarias
que emita el Comité de Evaluacion del Desempefio Municipal.

Articulo 4°. Cada area administrativa debera apegarse a los lineamientos, mecanismos y demas procesos y controles definidos
por la Contraloria 'y por el Comité de Evaluacion para la puesta en marcha y operacion del Sistema de Evaluacién del Desempefio
Municipal, asi como de las demas disposiciones legales aplicables.

Articulo 5°. La Contraloria, a través del Comité de Evaluacion, en cumplimiento con el articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, anualmente y a mas tardar el dltimo dia habil del mes de abril, integrard, publicara y validara de
manera enunciativa mas no limitativa su PAE, asimismo en concordancia con el articulo 79 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de S.L.P., la Contraloria, a través del Comité de Evaluacién integrara,
validara y publicara el PAS de manera enunciativa mas no limitativa. El PAE y el PAS determinaran, por lo menos, los fondos y/o
programas sujetos a evaluacion y seguimiento trimestral, las metodologias correspondientes para la consecucion de las mismas,
asi como el calendario de su ejecucion.
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Articulo 6°. El Instituto Municipal de Planeacién, en cumplimiento con el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, anualmente y a mas tardar el Gltimo dia habil del mes de abril, a través del Comité de Evaluacion, integrara,
actualizara y publicara el Catalogo de Indicadores de Desempefio Municipal, vinculados a PDM.

Articulo 7°. La interpretacion de estos Lineamientos y los casos no previstos seran atendidos por la Contraloria en el ambito de
su competencia.

Articulo 8°. EI SEDM se compone de dos sistemas para evaluar y dar seguimiento.

CAPITULO Il
DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) Y FICHA TECNICA

Articulo 9°. Las unidades administrativas, en colaboracion y bajo supervision de la Tesoreria, la Oficialia Mayor y el Instituto
Municipal de Planeacion deberéan elaborar la Matriz de Indicadores para Resultados para cada programa presupuestario, con base
en la Metodologia del Marco Légico, de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la cual
debera contener al menos la siguiente informacion:

I. Resumen narrativo: Descripcion de los principales &mbitos de accion del programa de los cuatro niveles: fin, propésito,
componente y actividad:

a) Fin: Descripcion de como el programa contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucién de un problema de
desarrollo o a la consecucion de los objetivos estratégicos del Municipio. No implica que el programa, en si
mismo, ser& suficiente para lograr el fin, tampoco establece si pueden existir otros programas que también
contribuyen a su logro;

b) Propdsito: Resultado directo a ser logrado en la poblacion objetivo como consecuencia de la utilizacion de los
componentes (bienes y servicios publicos) producidos o entregados por el programa. Es la aportacion especifica
del programa a la solucién del problema. Cada programa deberéa tener solamente un propdsito. En este apartado
se debera precisar la poblacion objetivo que se busca atender con el programa;

c) Componentes: Son los bienes y servicios publicos que produce o entrega el programa para cumplir con su
proposito. Un componente es un bien y servicio publico dirigido al beneficiario final (poblacion objetivo) o en
algunos casos, dirigidos a beneficiarios intermedios; no es una etapa en el proceso de produccién o entrega del
mismo, y

d) Actividades: Son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los componentes del
programa. Las actividades deben presentarse agrupadas por componente y deben incluir los principales insumos
con los que cuenta el programa para desarrollar dichas actividades.

Il. Indicadores: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable para medir
logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados;

Ill. Medios de verificacion: indican las fuentes de informacion que se utilizaran para obtener los datos que permiten
realizar el célculo y medicion de los indicadores, al tiempo que permite verificar el cumplimiento de los objetivos, y

IV. Supuestos: Factores externos que estan fuera del control de las instancias competentes responsables de un
programa presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso del mismo. Corresponden a acontecimientos, condiciones
o decisiones que tienen que ocurrir para que se logren los distintos niveles de objetivos del programa. Los supuestos se
expresan en términos positivos y son lo suficientemente precisos para poder ser monitoreados.

Articulo 10. Por cada indicador elaborado en la MIR las unidades administrativas en colaboracion con la Tesoreria, la Oficialia
Mayor y el Instituto Municipal de Planeacion deberan elaborar una Ficha Técnica de Indicador, la cual, contendra al menos los
siguientes elementos:
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I.- Nombre del indicador: es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que se desea medir con él. Desde
el punto de vista operativo, puede expresar al indicador en términos de las variables que en él intervienen;

Il.- Descripcién del indicador: es una explicacién mas detallada del nombre del indicador. Debe precisar qué se pretende
medir del objetivo al que esta asociado; ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador;

Ill.- Método de calculo o formula: se refiere a la expresién matematica del indicador, a la explicacion sencilla de la forma
en que se relacionan las variables y a la metodologia para calcular el indicador;

IV.- Unidad de medida: hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que se quiere expresar el resultado
de la medicion al aplicar el indicador;

V.- Linea Base: El valor inicial del indicador que se toma como referencia para comparar el avance del objetivo;

VI.- Metas: establece limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempefio esperado y permiten
enfocarla hacia la mejora;

VII.- Tipo de indicador: Segun su naturaleza podran ser de gestién o estratégicos;
a) Estratégico. - Que esta orientado a medir los efectos del Pp, y
b) Gestion. - Que esta orientado a medir la forma en que trabaja el Pp.

VIIl.- Comportamiento del indicador. Establece si el indicador a lo largo del tiempo tiene un comportamiento
ascendente, descendente, regular o nominal:

a) Ascendente. - si el resultado a lograr significa incrementar el valor del indicador;
b) Descendente. - si el resultado a lograr significa disminuir el valor del indicador;
c) Regular. - si el resultado a lograr significa mantener el valor del indicador dentro de determinado rango, y
d) Nominal. - se tomara como un resultado independiente del historial del indicador.
IX.- Dimension: se refieren al aspecto particular del objetivo a ser medido mediante el indicador. Dimension a medir:
a) Eficacia: mide el grado de cumplimiento de los objetivos;

b) Eficiencia: mide la relacion entre los productos y servicios generados con respecto a los insumos o recursos
utilizados;

c) Economia: mide la capacidad del programa para generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros, y

d) Calidad: mide los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes y servicios para satisfacer
los objetivos del programa.

X. Frecuencia de medicién: hace referencia a la periodicidad en el tiempo con que se realiza la medicién del indicador,
y

XI. Los indicadores de desempefio permitiran verificar el nivel de logro alcanzado por el programa y deberan cumplir los
siguientes criterios:

a) Claridad: que sean precisos e inequivocos, es decir, entendibles y que no den lugar a interpretaciones;

b) Relevancia: que reflejen una dimensién importante de logro del objetivo, deben proveer informacién sobre la
esencia del objetivo que se quiere medir;
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c¢) Economia: que lainformacién que se proporcione sea necesaria para generar el indicador debera estar disponible
a un costo razonable;

d) Monitoreable: que puedan sujetarse a una verificacion independiente;
e) Adecuado: que aporten una base suficiente para evaluar el desempefio, y

f)  Aportacion marginal: que en el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en determinado
nivel de objetivo, debe proveer informacion adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos.

Para cumplir con los objetivos, estrategias y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo y los programas que deriven del mismo,
las unidades administrativas deberan hacer las modificaciones pertinentes en el disefio y operacion de sus programas. Dichos

cambios deberan reflejarse en la MIR de cada programa.

Articulo 11. La Contraloria en el &mbito de su competencia, revisard la MIR por Pp; de igual manera las Fichas Técnicas de
Indicadores y sus modificaciones en caso de ser necesarias, emitiendo las recomendaciones que estimen pertinentes.

Articulo 12. Las unidades administrativas en colaboracion con Tesoreria, Oficialia Mayor y el Instituto Municipal de Planeacion,
deberan atender las recomendaciones a que se refiere el articulo anterior y realizar las modificaciones en la MIR y en las reglas
de operacion de los programas sujetos, previo acuerdo con el Comité de Evaluacién, tomando en cuenta la informacion sobre su
operacion y gestion, asi como los resultados de las evaluaciones realizadas conforme al Sistema de Seguimiento y/o Evaluacion.
Articulo 13. La MIR, formara parte de las herramientas para elaborar el Presupuesto Basado en Resultados y operar el SEDM,

coadyuvando en la eficacia, eficiencia, economia y calidad de los bienes y servicios que generé el gobierno municipal y el impacto
social del ejercicio del gasto publico.

CAPITULO Il
DEL SEGUIMIENTO
Articulo 14. El Sistema de Seguimiento de los programas presupuestarios tiene como objetivos:

I. Monitorear los avances y resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en los
instrumentos de planeacion, y

Il. Emitir informes trimestrales sobre los resultados de la ejecucion de los programas a fin de identificar el grado de
eficacia, eficiencia, economia y calidad en la administracion publica municipal y el impacto social del ejercicio del gasto
publico.
Articulo 15. El Sistema de Seguimiento de los programas presupuestarios estara conformado por:
I. El Programa Anual de Seguimiento;
Il. Las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) que las unidades administrativas generen por Pp;
Ill. Ficha Técnica de Indicadores;
IV. Los informes de evaluacion trimestrales que la Contraloria realice;
V. Los ASM en los casos necesarios, y

VI. Los Programas de Mejora derivados del proceso de evaluacion en los casos necesarios.

Articulo 16. El ciclo del Sistema de Seguimiento de los programas presupuestarios estara definido en sus diferentes etapas, de
acuerdo a lo siguiente:
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I. Revision Interna sobre la pertinencia de las metas, objetivo e indicadores. En los tres primeros meses del ejercicio
fiscal, las unidades administrativas en colaboracion y bajo supervision de la Tesoreria, la Oficialia Mayor y el Instituto
Municipal de Planeacion revisaran que los indicadores de los programas Pp sean debidamente identificados en base a:
eficiencia, economia, eficacia y calidad, asi como que las metas sean relevantes y posibles para la consecucion de los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo;

Il. Envio trimestral del reporte de avances. Las unidades administrativas, reportaran a la Contraloria, a mas tardar los
diez dias naturales posteriores a la terminacion de cada trimestre la informacion relativa sobre los resultados de la
ejecucion de Pp, con base al Sistema de Evaluacion del Desempefio a fin de identificar la eficiencia, economia, eficacia,
y la calidad en la administracion puablica y el impacto social del ejercicio del gasto publico. Para ello, se utilizaran
plataformas electrénicas de comparticién de archivos mediante el cual trimestralmente seran reportados los avances en
los indicadores de cada sector para que dicha informacién sea difundida y utlizada en la toma de decisiones
presupuestales;

lll. Revision trimestral sobre la ejecucion de programas y presupuestos. La Contraloria analizara y verificara los
resultados de la ejecucién de los programas sefialados en el PAS, elaborando los informes trimestrales; Dichos informes
ylo resultados seran presentados al Comité de Evaluacién para su debida validacion y deberan incluir la identificacién de
los ASM en los casos necesarios;

IV. Implementaciéon de acciones preventivas y correctivas encaminadas al aseguramiento del cumplimiento de
las metas establecidas. Cuando los resultados trimestrales no cumplan las metas y objetivos establecidos, la Contraloria
identificard y validara a través del Comité de Evaluacion, los Aspectos Susceptibles de Mejora a realizar por las unidades
administrativas correspondientes para asegurar el cumplimiento de las metas en el siguiente trimestre. Dicho informe
sera remitido al Comité de Control y Desempefio Institucional respectivo para su analisis oportuno en el &mbito de su
competencia. De ser el caso, previo acuerdo entre el Comité de Evaluacion y el titular de la unidad administrativa
evaluada, las metas podran ser ajustadas cuando por causas externas no sea posible su consecucion. Al final del ejercicio
fiscal, segun los resultados de los informes de evaluacion trimestral presentados por la Contraloria, el Comité de
Evaluacion considerara la necesidad de solicitar la elaboracién de un Programa de Mejora a la unidad administrativa
evaluada. Finalmente, una vez implementados los ASM y/o el Programa de Mejora del programa evaluado, el Comité de
Evaluacion emitird un oficio de conclusién del proceso de evaluacion al responsable de unidad administrativa. Dicho
documento deberéa contener un informe de analisis e impacto en donde se sefiale los cambios obtenidos tras la aplicacion
de los ASM previamente identificados en los resultados del seguimiento trimestral;

V. Propuesta de modificaciones ligadas al desempefio de los indicadores. Conforme a las valoraciones trimestrales
de los resultados al cumplimiento de las metas establecidas en los indicadores de desemperio alineados a los diversos
Pp, estrategias y objetivos de cada eje de desarrollo, la Tesoreria Municipal previo acuerdo con el Comité de Evaluacion,
podra aplicar variaciones al alza o a la baja en referencia a las asignaciones presupuestarias iniciales, y

VI. Difusién trimestral del seguimiento sobre el avance de los programas. La Contraloria, debera publicar en la

pagina de internet del Municipio en un lugar visible y de facil acceso, los informes trimestrales dentro de los 30 dias

habiles posteriores a la terminacion de cada trimestre.
Articulo 17. Cada unidad administrativa, en coordinacion con la Tesoreria, la Oficialia Mayor y el Instituto Municipal de Planeacion
seran responsables de elaborar y actualizar la informacion relativa a los indicadores derivados de sus actividades de planeacion,
programacion y presupuestacion.

CAPITULO IV
DE LA EVALUACION

Articulo 18. Son componentes del Sistema de Evaluacion:

I. El Programa Anual de Evaluacion (PAE);

Il. Las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) que las unidades administrativas generen por Pp;
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Ill. La Ficha Técnica de Indicadores;
IV. Los Términos de Referencia (TdR) de las evaluaciones contenidas en el PAE;
V. Los resultados de las evaluaciones;
VI. Los ASM;
VII. Los documentos y/o oficios derivados del cumplimiento a los ASM;
VIII. Los Programas de Mejora derivados del proceso de evaluacién, en los casos necesarios y,
IX. El Informe de analisis e impacto.
Articulo 19. El ciclo definido para las actividades del Sistema de Evaluacién en sus diferentes etapas, son:

I. Emisién y publicacion del Programa Anual de Evaluacion, el cual sera elaborado por la Contraloria y aprobado por el
Comité de Evaluacion;

II. Emision y/o actualizacién de los modelos de TdR a emplearse para la realizacion de las evaluaciones consideradas en
el PAE correspondiente;

Ill. Revision y en su caso validacion por parte del Comité de Evaluacién de los TdR particulares a emplearse para la
realizacién de cada evaluacion;

IV. Contratacion, en los casos necesarios, de instancias externas para la realizacion de las evaluaciones;
V. Inicio de evaluaciones internas por parte de la Contraloria y/o externas;

VI. Coordinacion, seguimiento, acompafiamiento y supervision por parte del Comité de Evaluacion para cada evaluacion
interna y/o externa (a partir de lo establecido en el PAE correspondiente), apelando a la objetividad, claridad imparcialidad
y apego por parte de las evaluaciones externas a los TdR correspondientes;

VII. Finalizacion de las evaluaciones por parte de las instancias evaluadoras externas y/o internas, las cuales quedaran
asentadas en informes de Evaluacion;

VIII. Andlisis de los resultados de las evaluaciones por parte del Comité de Evaluacion, mismos que solicitaran mediante
oficio a la unidad administrativa evaluada, dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora detectados en los
resultados de las evaluaciones, a través de la elaboracion de un Programa de Mejora, en caso de ser necesario;

IX. Una vez implementados los ASM y/o el Programa de Mejora del programa evaluado, el Comité de Evaluacion emitira
un oficio de conclusion del proceso de evaluacion a la Unidad Administrativa responsable. Dicho documento debera
contener un informe de andlisis e impacto en donde se sefialen los cambios obtenidos tras la aplicacion de los ASM
previamente identificados en los resultados de las evaluaciones. Dicho informe sera remitido al Comité de Control y
Desempefio Institucional respectivo para su analisis oportuno en el ambito de su competencia y,

X. De forma anual, en el mes de noviembre y como parte del proceso de integracion de la iniciativa de presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal siguiente, en los casos necesarios, la Tesoreria debera realizar y validar a través del
Comité de Evaluacion la matriz de aplicabilidad por Pp donde, considerando la informacion de pre cierre disponible al
mes de noviembre del ejercicio fiscal en turno y con base a los resultados de informes de las evaluaciones del Sistema
de Evaluacion y/o Seguimiento, propondra ajustes a los techos presupuestales de los programas bajo los criterios que
para su caso establezca.
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Articulo 20. Para las evaluaciones internas y/o externas de Pp y/o fondos, se presentaran los Términos de Referencia (TdR) en
donde se especificara las metodologias, caracteristicas, temporalidad y los alcances de cada evaluacion a desarrollar, incluyendo

cuando menos:

I. Los objetivos de la evaluacion;

Il. Su alcance y enfoque metodoldgico;

Ill. Los elementos técnicos, instrumentos y analisis necesarios para dar cumplimiento a los objetivos de la evaluacion;

IV. Las actividades por realizar, y

V. Los

productos por entregar.

Articulo 21. Las evaluaciones podran efectuarse respecto los Pp y los fondos utilizados. Para tal efecto, se implementaran las
metodologias de evaluacién establecidas en el presente Lineamiento.

Articulo 22. La Contraloria efectuara las evaluaciones contenidas en el PAE por si mismas, o a través de personas fisicas o

morales especi
cumplir con los

alizadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, con el objetivo en ambos casos de
requisitos de independencia, imparcialidad y transparencia.

CAPITULO V
DE LOS TIPOS DE EVALUACION

Articulo 23. Para garantizar la evaluacion orientada a resultados y retroalimentar el SEDM, se aplicaran los siguientes tipos de

evaluacion:

|. Eval

uacion de cumplimiento final de los Pp: se realizara de forma anual en el ejercicio de los recursos publicos y el

logro de objetivos y metas planeadas para cada uno de los Pp y la llevara a cabo la Contraloria en el ambito de su
competencia.

Il. La Evaluaciéon de Programas Federales: las que se aplican a cada programa, las cuales se divide en:

a)

b)

c)

d)

e)

Evaluacion de Consistencia y Resultados: analiza sistematicamente el disefio y desempefio global de los
programas federales, para mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la matriz de
indicadores;

Evaluacién de Indicadores: analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y alcance de los indicadores de un
programa federal para el logro de resultados;

Evaluacién de Procesos: analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestion;

Evaluacion de Impacto: identifica con metodologias rigurosas el cambio en los indicadores a nivel de resultados
atribuible a la ejecucion del programa federal;

Evaluaciéon Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente lineamiento y que se realizaran
mediante trabajo de gabinete y/o de campo, y

Ill. Evaluaciones Estratégicas: evaluaciones que se aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las
estrategias, politicas e instituciones.

Las evaluaciones a que se refieren las fracciones Il y Il se llevaran a cabo por evaluadores externos con cargo al
presupuesto de la dependencia o entidad responsable del programa federal.
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La evaluacion de los programas federales y sus resultados formaran parte del Sistema de Evaluacién del Desempefio
Municipal, asi como del programa de mejoramiento de la gestién, y se articularan sistematicamente con la planeacion y
el proceso presupuestario.

La Contraloria en el ambito de su competencia y el Comité de Evaluacion estableceran conjuntamente un Programa Anual
de Evaluacion en el que, a partir de los tipos de evaluacion sefialados en el lineamiento anterior, se determinaran qué
evaluaciones se llevaran a cabo o comenzaran cada afio y a qué programas aplicaran. Dicho programa se emitirda cada
afo conforme al calendario de actividades del proceso presupuestario y podra establecer las acciones de verificacion en
campo sobre la pertinencia de aquellos indicadores que asi lo requieran.

CAPITULO VI
DE LA EVALUACION DE CUMPLIMIENTO FINAL

Articulo 24. La evaluacion de cumplimiento final de los Pp deberé ser realizada por trabajo de gabinete y trabajo de campo en los
casos necesarios para evaluar los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, y se emitira
un informe que podrd incluir un analisis de acuerdo con el criterio analizado, conforme al siguiente listado:

I. Las unidades administrativas, en base a la Matriz de Indicadores para Resultados que se gener6 por Pp reportaran a
la Contraloria, a més tardar los diez dias naturales posteriores a la terminacién del ejercicio fiscal la informacion relativa
sobre los resultados de la ejecucion de programa presupuestario, a fin de evaluar el cumplimiento de las metas y el
impacto social del ejercicio del gasto publico. Para ello, se utilizaran plataformas electronicas de comparticién de archivos
mediante el cual seran reportados los resultados en los indicadores para que dicha informacién sea difundida y utilizada
en la toma de decisiones presupuestales;

Il. La Contraloria analizara y verificara los resultados de la ejecucion de los Pp sefialados en el PAE, a través del informe
de cumplimiento final de los Pp, dicho informe y/o resultado sera presentado al Comité de Evaluacion para su debida
validacion y deberan incluir la identificacion de los ASM en los casos necesarios, y

Ill. Cuando los resultados no cumplan las metas y objetivos establecidos, la Contraloria identificara y validara a través del
Comité de Evaluacion y consideraran la necesidad de solicitar la elaboracion de un Programa de Mejora a la unidad
administrativa evaluada. Finalmente, una vez implementado el Programa de Mejora del Pp evaluado, el Comité de
Evaluacion emitird un oficio de conclusion del proceso de evaluacion al responsable de unidad administrativa. Dicho
documento deberéa contener un informe de analisis e impacto en donde se sefiale los cambios obtenidos tras la aplicacion
de los ASM previamente identificados.

CAPITULO VII
DE LA EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Articulo 25. La evaluaciéon de consistencia y resultados deberd ser realizada mediante trabajo de gabinete, y el informe
correspondiente debera incluir un analisis conforme a los siguientes criterios:
I. En materia del Disefio:

a) Si el programa federal identificé correctamente el problema o necesidad prioritaria al que va dirigido, y esta
disefiado para solventarlo;

b) La contribucién del programa federal a los objetivos estratégicos de la dependencia o entidad responsable del
mismo;

c) Si existe evidencia cientifica, nacional o internacional, que muestre que el tipo de bienes y/o servicios que brinda
el programa federal, contribuye positivamente a la consecucién de su Fin y Proposito;

d) Laldgica vertical y horizontal de la matriz de indicadores del programa federal;
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e)

f)

9)

h)

i)
)

La definicién de poblacién potencial y objetivo con base en la distribucion de la necesidad que busca solventar el
programa federal y si cuenta con mecanismos de seleccién de dicha poblacion;

La justificacion por la cual los beneficios se dirigen especificamente a dicha poblacion potencial y objetivo;

Los criterios y mecanismos aplicados para seleccionar las unidades de atencion del programa (regiones,
municipios, localidades, hogares y/o individuos, en su caso);

En su caso, la estructura del padrén de beneficiarios del programa federal conforme a las disposiciones aplicables;
Las reglas de operacion o normativa que explique el funcionamiento y operacién del programa federal;

Las posibles coincidencias, complementariedad o duplicidad de acciones con otros programas federales;

Il. En materia de planeacion estratégica:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Los mecanismos y herramientas de planeacion del programa federal;

Los mecanismos para establecer y definir metas e indicadores;

El avance en el desarrollo de mecanismos de seguimiento y monitoreo del programa federal;
Las herramientas enfocadas a implementar y desarrollar una gestion para resultados;

El impacto presupuestario y las fuentes de financiamiento del programa federal;

El seguimiento e implementacion de los resultados y recomendaciones de las evaluaciones externas realizadas;

Ill. En materia de cobertura y focalizacién:

a)

b)

c)

d)

e)

La cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo, en términos geograficos, demograficos, o por caracteristicas
particulares, asi como por el tipo de beneficiario;

La existencia de métodos para cuantificar y determinar su poblacién potencial y objetivo;

La poblacion atendida respecto a la poblacién potencial y objetivo, desglosando el andlisis por las caracteristicas
socioecondmicas y/o niveles geograficos pertinentes. Esta informacién debera analizarse para el periodo del 1 de
enero del ejercicio inmediato anterior al 30 de abril del ejercicio en que se realice la evaluacion, con excepcion de
los periodos que se establezcan para determinados programas federales en el Programa Anual de Evaluacion
correspondiente;

La estrategia de cobertura y focalizacion del programa federal, en caso de existir, sefialando su efectividad;

El funcionamiento de los mecanismos de seleccion y focalizacién aplicados por el programa federal;

IV. En materia de operacion:

a)
b)
c)

d)

La observancia de las reglas de operacion y otras disposiciones normativas aplicables al programa federal;
Las acciones de mejora y simplificacion regulatoria realizadas en el programa federal;
Los mecanismos de organizacion y gestion del programa federal;

La administracion financiera de los recursos;
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e) La eficacia, eficiencia y economia operativa del programa federal;
f) La sistematizacién de la informacion;

g) Los mecanismos de actualizacion y depuracién del padron de beneficiarios o listados de beneficiarios, tratdndose
de programas federales que deban operar con dichos padrones o listados;

h) El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y de productos;

i) Larendicion de cuentas y difusion de informacion estratégica;
V. En materia de percepcién de la poblacién objetivo:

a) Los instrumentos disponibles que le permiten al programa federal medir el nivel de satisfaccion de la poblacion
objetivo y de otros actores clave respecto de los bienes y/o servicios que entrega el programa federal;

b) Con base en dichos instrumentos, el nivel de percepcion en la poblacién atendida en el logro de los beneficios
otorgados por el programa federal, y

VI. En materia de resultados:

a) Los instrumentos disponibles que le permiten al programa federal medir los resultados alcanzados en el &mbito de
sus propoésitos y fines;

b) La calidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto en el &mbito de Fin como de Propdsito,
considerando la metodologia aplicada, el impacto logrado en el bienestar de la poblacion, los resultados
identificados, asi como el uso y aplicacion de los mismos;

c) Sieldisefioy operacién del programa federal permite realizar una evaluacion de impacto rigurosa;

d) Ladifusion de los resultados y evaluaciones del programa federal;

e) La utilizacion de la informacion generada para mejorar su desempefio.

Dichos criterios integraran los términos de referencia para la contratacién de la evaluacion de consistencia y resultados

La evaluacion de consistencia y resultados debera contener adicionalmente, una comparacion con los resultados encontrados en
la evaluacién de consistencia y resultados que se haya efectuado con anterioridad.

CAPITULO VIII
DE LA EVALUACIONES DE IMPACTO

Articulo 26. La metodologia y los términos de referencia de la evaluacién de impacto deberan ser revisados y, en su caso,
aprobados por la Contraloria y el Comité de Evaluacién en el ambito de sus atribuciones, de forma previa al procedimiento de
contratacion de los evaluadores externos, cuando sea el caso.

CAPITULO IX
DE LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS NUEVOS

Articulo 27. Las dependencias y entidades deberan elaborar un diagnéstico que justifique la creacion de nuevos programas
federales que se pretendan incluir dentro del proyecto de presupuesto anual 0, en su caso, que justifique la ampliacién o
modificacion sustantiva de los programas existentes, precisando su impacto presupuestario y las fuentes de financiamiento.
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En el diagndstico se debera especificar de qué manera el programa propuesto contribuye al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la dependencia o entidad y, en su caso, las previsiones para la integracion y operacion de su padrén de
beneficiarios conforme a las disposiciones aplicables.

Asimismo, las dependencias y entidades deberan elaborar una matriz de indicadores del programa propuesto, en los términos del
Titulo Segundo, Capitulo Il de los Lineamientos generales para la evaluaciéon de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

Dicho diagnéstico, asi como la matriz de indicadores, deberan entregarse a la Tesoreria, y en el ambito de su competencia a la
Contraloria, para su revision, al menos un mes antes de que la dependencia o entidad responsable incluya el programa propuesto
en su proyecto de presupuesto anual.

Durante el primer afio de operacion de los programas nuevos, se debera llevar a cabo una evaluacién en materia de disefio. Dicha
evaluacién debera entregarse de conformidad con el calendario de actividades del proceso presupuestario.

Asimismo, las dependencias o entidades deberan realizar, durante el primer afio de ejecucion, un andlisis del funcionamiento y
operacioén de los siguientes procedimientos:

I. Los mecanismos de elegibilidad para la seleccién de proyectos y/o beneficiarios, asi como de las areas geogréficas en las que
se ejecute el programa nuevo;

Il. La integracion y operacién de su padron de beneficiarios;

Ill. Los mecanismos de atencion del programa nuevo;

IV. La entrega o distribucion del apoyo del programa nuevo;

V. El registro de operaciones programaticas y presupuestarias;

VI. La rendicién de cuentas, transparencia y difusion de informacion, y

VII. Otros aspectos que soliciten la Tesoreria y la Contraloria en el ambito de su competencia, de forma coordinada o que
las dependencias o entidades consideren conveniente que incluya el programa.

Los resultados de este analisis deberan ser considerados para mejorar el disefio y la operacion del programa nuevo, realizando
los ajustes necesarios en las reglas de operacion del siguiente ejercicio de aquellos programas sujetos a las mismas.

Las dependencias y entidades deberan elaborar un proyecto de evaluacion para sus programas nuevos y presentarlo para su
aprobacion a la Tesoreria y la Contraloria en el &mbito de su competencia. Una vez aprobado, el proyecto se integraré al Programa
Anual de Evaluacién correspondiente.

CAPITULO X
DE LAS EVALUACIONES COMPLEMENTARIAS

Articulo 28. Las evaluaciones complementarias a programas federales seran de aplicacion opcional de acuerdo con las
necesidades e intereses de las dependencias y entidades, siempre y cuando no se encuentren previstas en el Programa Anual de
Evaluacion, con el fin de mejorar su gestion y obtener evidencia adicional sobre su desempefio.

Las propuestas y proyectos de las evaluaciones que correspondan, se presentaran ante el Comité de Evaluacién para su opinion.
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CAPITULO XI
DE LA DIFUSION DE LAS EVALUACIONES Y SUS RESULTADOS

Articulo 29. La Contraloria, debera dar a conocer de forma permanente a través de la pagina de internet del Municipio, en un
lugar visible y de facil acceso, los resultados de todas las evaluaciones de sus programas dentro de los 30 dias habiles posteriores
de haber sido entregados por las instancias evaluadoras ya sean internas y/o externas.

CAPITULO XlI
DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)

Articulo 30. Las unidades administrativas deberan atender de manera trimestral y/o anual los resultados de las evaluaciones y
los ASM; ya que son los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en el Sistema de Seguimiento y de
Evaluacion.

Lo anterior a fin de lograr la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador
interno y/o externo y contribuir en la optimizacion del desempefio de los Pp y de las politicas publicas.

Articulo 31. Al final del ejercicio fiscal, el Comité de Evaluacion podra solicitar bajo los criterios que establezca y en los casos
necesarios, la elaboracion de un Programa de Mejora, a las unidades administrativas.

Articulo 32. Para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de informes y evaluaciones a los Pp se
debe considerar el analisis de aquellos aspectos que contribuyen al mejoramiento de los programas, la clasificacion de cada uno
de éstos segun las instancias involucradas en su seguimiento y solucion, asi como la formalizacién y difusién de la informacion
que se derive del siguiente proceso:

I. ldentificacion y clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora: El Comité de Evaluacion, validara los ASM
derivados de los informes trimestrales y evaluaciones que identifique la Contraloria y/o evaluador externo.

Il. Envio de informes y/o resultados de evaluacion: La Contraloria enviaré a las unidades administrativas, a mas tardar 10
dias habiles de la conclusion de las evaluaciones trimestrales y anuales, los resultados de la ejecucion de estas, las
cuales incluirdan los ASM en los casos necesarios.

Ill. Analisis y atencién a los ASM: Las unidades administrativas evaluadas deberan analizar los ASM derivados de los
resultados de los informes y/o evaluaciones del Sistema de Evaluacidn y/o Seguimiento. Para el caso del Sistema de
Evaluacion, en un plazo no mayor a 15 dias habiles a partir de la recepcion de los resultados de evaluacion, deberan
presentar a la Contraloria un Programa de Mejora o documentos que comprueben la aplicacién de los ASM. Para el
Sistema de Seguimiento, las unidades administrativas deberan presentar en un plazo no mayor a 10 dias habiles a partir
de la recepcion del informe trimestral, un oficio que incluya los documentos que comprueben la aplicacion de los ASM.

IV. Difusién: La Contraloria, en el ambito de su competencia dard a conocer, a través de la pagina de internet del
Municipio, los informes y/o resultados de evaluaciones efectuadas, el Programa de Mejora y/o documentos que
comprueben los avances al cumplimiento de los ASM que emitan las unidades administrativas evaluadas.
Articulo 33. Los ASM se deberan seleccionar, de manera conjunta, a partir de los principales hallazgos, debilidades, oportu-
nidades, amenazas y recomendaciones derivados de los informes y de las evaluaciones, con base en argumentos y criterios de
claridad, relevancia/prioridad, justificacion y factibilidad, que se describen a continuacion:

I. Claridad: Estar expresado en forma precisa;

Il. Relevancia/Prioridad: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del fin y proposito del programa,
clasificandolos por: alto, medio o bajo;

Ill. Justificacién: Estar sustento mediante la identificacion de un problema, debilidad, oportunidad o amenazay,
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IV. Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por una o varias unidades administrativas; Ademas,
los ASM derivados de informes y/o evaluaciones, se deberan clasificar con base a los siguientes aspectos segun los tipos
de actores involucrados:

a) Aspectos especificos: Cuya solucion corresponde a la unidad administrativa.
b) Aspectos institucionales: Que requieren de la intervencion de una unidad administrativa mas de la especifica.

c) Aspectos interinstitucionales: Que para su solucion se debera contar con la participacion de mas de una unidad
administrativa.

d) Aspectosintergubernamentales: Que demandan la intervencion de gobiernos federales, estatales o municipales.

Con base en lo anterior, las unidades administrativas programaran la implementacién de ASM de acuerdo a lo estipulado por el
Comité de Evaluacién y los presentes Lineamientos, con el fin de mejorar los resultados y el desempefio de los programas
federales o municipales segun sea el caso.

Articulo 34. Los responsables de la implementacioén de los ASM y/o del Programa de Mejora, seran los titulares de las unidades
administrativas evaluadas.

Articulo 35. La unidad administrativa evaluada sera las responsable de dar seguimiento oportuno a las recomendaciones emitidas
por parte del Comité de Evaluacion.

CAPITULO XIII
DEL COMITE DE EVALUACION

Articulo 36. La Contraloria propiciara la conformacién del Comité de Evaluacion del Desempefio, mismo que estara integrado por
los siguientes miembros propietarios que tendran voz y voto:

I. Presidente: Presidente Municipal;

Il. Secretario Técnico: Contralor Interno, y

Ill. Vocales: Secretario General, Tesorero, Oficial Mayor, Sindico Municipal y Director del Instituto Municipal de
Planeacion.

Articulo 37. EI Comité de Evaluacion fungird como un érgano de coordinacion, consulta, seguimiento y atencién cuyo objeto sera
emitir acuerdos de caracter normativo y administrativo, con el propdsito de que las unidades administrativas los ejecuten y logren
mejoras en el cumplimiento de los Pp, y la evaluacién del desempefio.

Articulo 38. Para normar la operacion del Comité de Evaluacion, al inicio de cada administracion, el Contralor Interno debera
convocar en un plazo no mayor a 90 dias naturales a partir del inicio Administracién Publica Municipal de Ciudad Fernandez,
S.L.P., de cada periodo constitucional, a los servidores publicos mencionados en el articulo 36 para formalizar la instalacion del
Comité de Evaluacion.

CAPITULO XIV
DE LOS REQUISITOS MINIMOS DE ELEGIBILIDAD PARA LA CONTRATACION DE EVALUACIONES EXTERNAS

Articulo 39. Con base en los procedimientos de la normativa aplicable, los requisitos minimos que se deberan solicitar a los
evaluadores externos interesados en realizar las evaluaciones que determinen el PAE son los siguientes:

I. Acreditar su constitucion legal en los términos de la normativa aplicable;

1. Acreditar experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la prestacién de su servicio, de programas y/o fondos
en México o en el extranjero;
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IIl. Presentar una propuesta de trabajo ejecutiva, que contenga, entre otros, los siguientes aspectos:
a) El objeto de la evaluacion;

b) La metodologia de evaluacion especifica a implementar, la estructura tematica del informe a elaborar con base en
los lineamientos especificos establecidos para cada tipo de evaluacion, y

IV. La curricula del personal que realizara la evaluacién del fondo o programa de que se trate, que incluya:

a) La manifestacién por escrito de que se tiene conocimiento de las caracteristicas y operacién del fondo y programa
objeto de evaluacion, o bien de programas similares;

b) La acreditacion de experiencia en el tipo de evaluacion correspondiente a la evaluacion de su servicio, y

c) La definicion de la plantilla de personal que se utilizara para la evaluacion del programa, la cual debera guardar
congruencia con la magnitud y caracteristicas particulares del mismo y del tipo de evaluacion correspondiente a su
servicio.

Los procedimientos de contratacion para las evaluaciones a que se refieren los presentes Lineamientos, se sujetaran a las leyes,
reglamentos y demas disposiciones aplicables vigentes.

El mecanismo de pago de las evaluaciones de los programas, debera realizarse conforme a las disposiciones juridicas aplicables
y al esquema presupuestario que determine la Tesoreria.

CAPITULO XV
DE LAS SANCIONES

Articulo 40. Los actos u omisiones que impliquen el incumplimiento a lo establecido en los presentes Lineamientos, seran
sancionados de conformidad con lo previsto en la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado y Municipios de San
Luis Potosi, en lo que resulte aplicable al Codigo de Etica del H. Ayuntamiento de Ciudad Fernandez, S.L.P. y las demas dispo-
siciones aplicables vigentes.

TRANSITORIOS

Primero. Los presentes Lineamientos entraran en vigor el dia siguiente de su publicacién en el Periédico Oficial del Estado “Plan
de San Luis”.

Segundo. Lo dispuesto en el articulo 38 de los presentes Lineamientos, se regira a partir de la Administracion Publica Municipal
2024-2027.

Dado en el Municipio de Ciudad Fernandez, San Luis Potosi, a los nueve dias del mes de septiembre del afio dos mil veinticuatro.

M.A. SUSANA MARIA PECINA QUINTERO
CONTRALOR INTERNO DEL H. AYUNTAMIENTO
DE CIUDAD FERNANDEZ, S.L.P.
(Rubrica)
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